
1. Bevezetés

A projektszponzor (PS) az a személy, aki a projekt cél-
kitûzéseiért, az erôforrások biztosításáért és a mûkö-
dés meghatározásáért felelôs. Könnyen belátható, hogy
kiemelt hatása van a projekt sikerére vagy kudarcára.
Mégis a projektszponzor az, aki legkevésbé kap kép-
zést, szervezett formában ismereteket a projektme-
nedzsment-módszertanokról, a szponzori feladatokról,
jó és rossz gyakorlatokról, visszajelzést és utóértéke-
lést arra vonatkozóan, hogy mennyire jól látja/látta el
projektszponzori feladatait.

A cikk következô szakasza bemutatja a projekt-
szponzor három fô felelôsségét, a cél, az erôforrások
és a mûködés meghatározását, biztosítását. A harma-
dik szakasz leírja a célok meghatározásának fontos
elemeit a három fontos résztvevôi csoportra vonatko-
zóan, melyek a tulajdonos, az ügyfél és az alkalmazott
és elemzi a célkitûzés egyik tipikus eszközének, az Üz-
leti Tanulmány (Business Case) alkalmazásának leggya-
koribb problémáit. A projektszponzor és a projektteam
közötti együttmûködés akkor megfelelô, ha mindenki
elvégzi a rá esô feladatokat, egymás elvárásait isme-
rik, és annak megfelelnek – ezt ismerteti a negyedik
szakasz. Az ötödik szakasz felvázolja a projektszpon-
zor kapcsolati rendszerét, azon belül részletesebben a
szponzor és a projektmenedzser közötti együttmûködést,
annak lehetôségeit és nehézségeit. A hatodik szakasz
felsorolja a jó projektszponzor legfontosabb jellemzôit,
megadva, hogy milyen módon (hatalom, kapcsolat, tudás)
fejtheti ki hatását, majd az utolsó szakaszban össze-
foglaljuk a legfontosabb megállapításokat és szempon-
tokat, végül pedig rövid irodalomjegyzéket adunk.

2. A projektszponzor szerepe

A projektszponzor felelôssége a cél, az erôforrások és
a mûködés meghatározása, biztosítása. Ez természete-
sen nem azt jelenti, hogy mindezt neki kell végezni, de
a végsô felelôsség, és az felelôsséget lehetôvé tevô
befolyás és szervezeti erô a szponzoré – a RACI termi-

nológiában kifejezve lehet számos „Responsible”, de az
„Accountable” minden esetben a szponzor. Három alap-
vetô szerep számos tevékenységet, pontosabban kife-
jezve számos tevékenység eredményéért való végsô
felelôsséget takar.

Cél
• Mindenki, aki elkezd projekttel foglalkozni, tisztá-

ban van azzal, hogy a projektnek legyen célja, ami mér-
hetô. Mégis az tapasztalható, hogy nagyon sok esetben
nem megfelelô ez: a cél nem egyértelmû, nem mérhe-
tô, továbbá attribúciós („minek tulajdonítható egy ered-
mény”) problémák is fellépnek – ha például n db külön-
féle kezdeményezés növeli a bevételt x%-kal, akkor a
k-adik projekt pontosan mekkora bevételt hozott?

• A célkitûzéseket el kell fogadtatni, a fôbb résztve-
vôknek (stakeholder) elkötelezettséget kell vállalni, olyan
módon is, hogy a várt eredmény beépül az üzleti tervük-
be, érdekeltségi rendszerükbe; a szponzor feladata, hogy
ez valóban megtörténjen, illeszkedve az adott szerve-
zet belsô mûködéséhez, kultúrájához, kapcsolati és be-
folyási rendszeréhez

• A rendszeres beszámoltatás, számonkérés felada-
ta annak biztosítása, hogy minden eltérést, problémát,
kockázatot a megfelelô idôben a megfelelô módon ke-
zelni lehessen. Itt be kell vonni külsô minôségbiztosí-
tót is, aki a projektmenedzsertôl független, a szponzor-
nak tartozik beszámolással

• A kommunikáció feladata a célkitûzések, az elvá-
rások és az elkötelezettség folyamatos megerôsítése
mellett természetesen a résztvevôk ellátása a szüksé-
ges információkkal. Tervezzük meg, hogy mennyi kom-
munikációra van szükség, és azt szorozzuk meg kettô-
vel, egyik legtipikusabb utóértékelési elem a kommu-
nikáció elégtelen szintje.

Erôforrások
• A szponzor feladata minden szükséges erôforrás

biztosítása, a saját rendelkezési körbe tartozó erôforrá-
sokon felül meg kell szerezni a többi résztvevô (stake-
holder) hatáskörébe tartozó erôforrásokat is. A terve-
zés és a megegyezések után jó megjelenítési forma le-
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het a projekt saját költségvetésének elkülönítése, a
projekt számára biztosított közös irodaterület, továbbá
megbízólevelek a szervezet felsôvezetôje által kiadva.

• A finanszírozást, a tervben szereplô erôforrások
hozzárendelését szintén biztosítani kell. A jóváhagyást
követôen a projektmenedzser feladata a felhasználás a
megfelelô kontrollok mellett.

• Az egyik legfontosabb személyzeti döntés a pro-
jektmenedzser kiválasztása és szükség esetén cseré-
je. Elôfordulhat, hogy a szponzor cseréjére lenne szük-
séges, azonban ez már nem ezen cikk témája.

Mûködés
• A szponzor határozza meg a projekt mûködési ke-

reteit, benne a funkcionális szervezethez való illeszke-
dést, erôforrásokkal (projekttagok, beszállítók, techno-
lógia...) való rendelkezés módját, beszámolási és elle-
nôrzési rendet, kommunikációt stb.

• A feladatok és felelôsségek pontos meghatározá-
sának hiányára vezethetô vissza a csúszások, kudar-
cok egy jelentôs része. Dokumentálási formája lehet PAO
(Projekt Alapító Okirat), Projekt SzMSz (Szevezeti és Mû-
ködési Szabályzat).

• Az egyes szervezetek nagyon eltérô projektkultúrá-
val rendelkeznek: államigazgatás, illetve versenyszféra,
gazdasági szektorok, cégméret, általános cégkultúra,
tulajdonosi szerkezet és még számos tényezô mentén.
Van, ahol teljesen természetes a funkcionális területe-
ken átívelô projektmûködés (mátrix), máshol ez teljesen
idegen, sôt ellentétes a szervezeti kultúra alapvetô szo-
kásaival és értékeivel. A szponzor felelôssége, hogy a
projekt mûködését a szervezeti fejlettséghez igazítsa.

• Minden szervezetben megjelennek „politikai” kér-
dések, ismerni kell a formális és informális hatalmi, szö-
vetségesi viszonyokat, ellentéteket, ellenérdekeltsége-
ket, esetleges „hidden agenda”-kat, és mindezen isme-
reteket a projekt érdekében fel kell használni.

• A szponzor a PIB (Projekt Irányító Bizottság) veze-
tôje, a PIB tagjait mobilizálnia, bevonnia kell, megsze-
rezni a cél eléréséhez szükséges elkötelezettséget. A
PIB fontos terepe a döntéseknek és a kommunikációnak,
de a sikeres mûködtetésének egyik alapvetô feltétele
az elôzetes egyeztetések és a támogatás megszerzése.

3. A célok meghatározása

Egy szervezet vagy mûködése sok
érdekelt fél bonyolult együttmûkö-
dése alapján alakul ki. Az egyes
szereplôk érdekei lehetnek ellené-
tesek vagy azonosak, az érdekek
rendszere komplex és idôben is
változik. Például az árak csökken-
tése érdeke az ügyfélnek, rövid tá-
von nem érdeke a tulajdonosnak
(csökkenô profit), hosszú távon vi-
szont érdeke (piaci részesedés meg-
tartása). 

A szereplôk és érdekeltségek ösz-
szetett rendszerét három csoportba

lehet osztani: tulajdonos, ügyfél, alkalmazott. Ha bár-
melyik sérül hosszabb távon, az negatív hatással lesz
a többi érdekeltre is. Fontos tehát, hogy mindháromra
figyeljünk és a szponzor olyan célrendszert fogalmaz-
zon meg, mely kiegyensúlyozottan biztosítja a három fô
csoport összhangját. Egy-egy célkitûzés több csoport
számára is hozhat elônyt. Mindezt számszerûsítve is
meg kell fogalmazni a projekt KPI-k (Key Performance
Indicators) keretén belül. Néhány példát az alábbiakban
adunk meg, zárójelben lehetséges KPI-ket ismertetünk.

Tulajdonos
– A hatékonyság növelése többek között növeli 

a profitpotenciált, valamint az árversenyhez való
alkalmazkodás képességét (fajlagos költség, 
szervezeti költség, folyamati KPI-k);

– az üzleti stratégia érdekében új piacokat, 
szolgáltatásokat létesíthetünk vagy éppen 
szervezeti átalakítást tehetünk lehetôvé 
(új vs régi szolgáltatások bevételének aránya, 
bevétel n éven belül az új szolgáltatásból);

– új termékekkel, szolgáltatásokkal, márkaépítéssel,
partneri együttmûködésekkel erôsíthetjük 
a piaci pozíciót (új szolgáltatások bevétele, 
márkaismertség).

Ügyfél
– Az ügyfelek szolgáltatási igényei változhatnak, 

nôhetnek, ha ezek például projektek 
végrehajtásával kielégülnek, az ügyfél nem 
kényszerül kompromisszumokra és/vagy 
szolgáltatóváltásra (ügyfél-elégedettség);

– az elégedettség növelése elôsegítheti a lojalitást
és a komfortérzet növelését (ügyfél elégedettség,
elvándorlás mértéke);

– a szabályozások és az egyre fejlettebb technológiák,
az internet révén a piacok, közgazdasági 
értelemben egyre „tökéletesebbek”, melynek része,
hogy az ügyfél kis ráfordítással képes kiválasztani
az igényeinek megfelelô legalacsonyabb árat, 
így egyre tudatosabban tudják kiválasztani 
a legmegfelelôbb ár/érték arányt 
(egységár, lojalitás, piaci bechmark és pozíció).
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Alkalmazott
– Az alkalmazottak elismerés, javadalmazás, siker

reményében és arra vágyva végzik feladataikat,
az alkalmazotti elégedettsége nélkül sérülni 
fognak a tulajdonos és az ügyfél érdekei, 
ennek ellenére ritka, hogy projektek kapcsán 
az alkalmazottakra is KPI-kat határozunk meg 
(dolgozói elégedettség);

– az alkalmazottaknak – bár ezt néhányan 
nem ismerik fel, vagy nem tesznek a cél érdekében
proaktív lépéseket – érdekükben áll saját 
tapasztalatuk és piaci értékük növelése, ezzel 
a szervezet is nyer, hiszen megnövekszik 
a humán erôforrás kapacitása 
(benchmarkok, például Hay Group).
A célok elérése esetén megvalósuló elônyöket és a

szükséges ráfordításokat Üzleti Tanulmány (Business
Case) dokumentumban szükséges gazdaságilag is ösz-
szesíteni és elemezni. Az elônyök minél nagyobb ré-
szét kell pénzügyi formában számszerûsíteni a pénz-
ügyi modell bemeneteként. A fentebbi felsorolást nézve
ilyen lehet a bevételnövekedés és a költségcsökkenés
összege, elvándorló ügyfél bevétel kiesésének meg-
elôzése, betanulási ráfordítások csökkentése alacso-
nyabb alkalmazotti fluktuáció által stb. A ráfordításokat
szintén össze kell gyûjteni, ilyenek lehetnek a saját al-
kalmazottak költségei, vállalkozók díjai, licenszek, ener-
gia stb. 

A gyakorlatban számos probléma jelentkezik, néhá-
nyat az alábbiakban adunk meg:

• Az üzleti hasznosság számszerûsítésével elôálló
hatásokat a szervezetek nem akarják bevállalni az ere-
deti tervükre való „ráfeszítésként”, azaz a többletbevé-
tellel, költség- és létszámcsökkentéssel nem akarják
aktualizálni üzleti tervüket. Alapesetben be kell vállalni,
hiszen ez a projekt hitelességének és az elkötelezett-
ségnek mércéje. Ugyanakkor lehetnek olyan érvelések,
hogy a projekt elônyeit már beépítették feltételezésként
a jelenlegi terv változatba.

• Több terület és osztott költségvetés – például de-
centralizált szervezetek – esetén nem világos, hogy ki
állja az erôforrás-terveket. A közös finanszírozást az
elônyök arányában célszerû megtenni, de kiemelt pro-
jektek esetében jobb megoldásnak tartom, hogy köz-
ponti legyen a finanszírozás.

• A megfelelô projektek kiválasztása – portfolio-me-
nedzsment – komplex mûszaki és gazdasági feladat, rá-

adásul iteratív és idôben el-
nyúlik. Nem mindig áll elô egy
idôpontban az összes lehet-
séges projekt elemzése, ez-
ért lehet, hogy egy kevésbé
elônyös projektre elkötelezett-
séget vállal a szervezet, és
késôbb készülnek el nagyon
eredményt adó projektek BC-i,
melyekre már csak kisebb
összeg jut.

• A projekt leszállítja a kí-
vánt terméket, a hasznosság realizálása a szervezeti
befogadáson is múlik. Az üzleti hasznosulást is vissza
kell mérni, nem csak a technikai teljesülést. Ha nem jól
beágyazott a projekt, ha nem megfelelô az érintett szer-
vezetek részvétele, ha nem funkcionál a PIB, ha nem
megfelelô a kommunikáció, akkor elôfordulhat, hogy
elkészül a projekt terméke (rendszer, folyamat, techno-
lógia stb.), de nem hasznosul a BC-nek megfelelôen,
szélsôséges esetben ki kell dobni. Ilyen esetben a pro-
jekt sikertelen, ez a nem megfelelô projekt szponzorá-
lás egyik tipikus káros következménye.

• Feltételezéseket kell tenni a jövôbeli elônyökre vo-
natkozóan (mekkora lesz a bevétel az új szolgáltatásból
stb.) a BC elkészítéséhez, ezek a feltételezések nem
meglepô módon általában túl optimisták. Lehetséges
kontroll az, hogy az érintett szervezetek befogadják-e
üzleti tervükbe az elônyöket.

• Attribúciós probléma: egy adott üzleti siker minek
tulajdonítható? Ez számos esetben nehezen vagy egy-
általán nem dönthetô el, különösen ha az adott cél (pél-
dául bevételnövelés) érdekében számos tevékenység
zajlik egy idôben. 

4. Kölcsönös elvárások a projektszponzor
és a projektteam között

A szponzor elsôsorban természetesen azt várja el, hogy
a projektteam a célkitûzéseknek megfelelôen, a meg-
adott költségvetésen és idôn belül, a meghatározott mi-
nôségben szállítsa le az eredményeket.

A projekt mûködése során számos problémával, koc-
kázattal találkozik. Amennyiben a számára meghatáro-
zott keretek ezt lehetôvé teszik, a PM feladat a megol-
dás, a PS részére a projekt mûködési rendjének meg-
felelôen tájékoztatást kell adnia. Amennyiben azonban
a problémát nem tudja kezelni, azonnal eszkalálni kell.
Sok probléma származik abból, ha a PM és PS kapcso-
lata nem ösztönzi, és nem teszi lehetôvé a gyors prob-
lémakezelést bizalom hiánya, kevés idô (=alacsony pri-
oritás), szervezeti kultúra és számos egyéb ok miatt.

Eszkalált probléma esetén a projektteam lehetôség
szerint adjon megoldási, kezelési javaslatot, próbálja
megfogalmazni, konkrétan milyen segítséget kér, ezzel
javul a szponzori beavatkozás eredményessége, hatása.

A projekttagok jól ismerik, érzik a kockázatok jelen-
tôs részét. Számos példa van arra, hogy együttmûködé-
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si, kommunikációs, kulturális, bizalmi és még sok egyéb
ok miatt a kockázatok késve jutnak el a projekt me-
nedzsment és a PS szintjére, ezzel kárt okozva. A jó
szponzor kifejezetten elvárja a kockázatok rendszeres
bemutatását, azok kezelését vagy eszkalációját.

A szponzort folyamatosan informálni kell, ez legyen
hatékony és hatásos. A szponzor számára összefogott
és rendszeres tájékoztatást kell adni. Ehhez tapaszta-
lat kell, hiszen a szakértôk hajlamosak elveszni a rész-
letekben, továbbá jól tudjuk, hogy nehéz rövid össze-
foglalót írni. A projektteam elvárja a szponzortól az erô-
források biztosítását, többek között éppen a projektteam
összeállítását.

A projekt mûködéséhez szüksé-
ges a szponzori szintû stratégiai és
politikai háttér. Lényegesen alacso-
nyabb ráfordítással és konfliktusok-
kal lehet egy feladatot úgy elvégez-
ni, hogy a felsôvezetôi szinte egy-
ség van a feladatokat és szándéko-
kat illetôen. Egy telefonhívás a szpon-
zortól a megfelelô felsôvezetô felé
segíthet elkerülni szakértôk idejé-
nek terméketlen pazarlását.

A szervezeti kultúra lényegesen
befolyásolja az együttmûködést, de
még a legfejlettebb projekt kultúrájú
szervezetek esetében is jelentôs a szponzor szerepe a
szervezetek bevonásában. Általában nagyobb egy cso-
port együttmûködési hajlama, ha a feladatot a veze-
tôitôl kapja, ellenkezô esetben még akár azt is érez-
heti és érzékeltetheti, hogy szívességet tesz a projektben
való részvétellel.

Egy projekt mûködése során számos döntést kell
meghozni. A projekt mûködés keretein belül ez a PM fel-
adat, de sok esetben szükség lehet a PS döntésére.
Fontos a gyorsaság, továbbá általában a nem döntés is
egyfajta döntés, nagyon sokat tud ártani a PS döntésre
való képtelensége, vagy szándéka.

A szponzorok általában felsôvezetôk, és idônként
szükség lehet a pozícióból adódó erô használatára. Ha
elbizonytalanodnak a résztvevôk, ha felerôsödnek a
szkeptikus hangok, ha más projektek és munkák ve-
szélyt jelentenek az erôforrásokra, akkor a PS felada-

ta, hogy erôt mutasson, megerôsítse a projekt
célok iránti elkötelezettséget, egyértelmûvé
tegye, hogy a célt el kell érni, ha kell, akkor
az „asztalra kell csapni”, a szimbolikus tet-
tek gyorsan terjednek a szervezeten belül
és az egyik leghatásosabb kommunikációs
módot jelentik.

5. A projektszponzor 
kapcsolati rendszere

A szponzor minden irányban rendelkezik kap-
csolatokkal a szervezeten belül és kívül.

A belsô egységekkel (üzlet, technológia,
pénzügy/ kontrolling) a célok meghatározása, az erô-
források biztosítása, a szponzor által kezelendô problé-
mák esetén az együttmûködés és a támogatás meg-
szerzése érdekében tart kapcsolatot.

A külsô partnerekkel és szállítókkal a megfelelô elôre-
haladás biztosítása érdekében dolgozik együtt, a kom-
munikáció rendszeres, kereteit a vállalkozói szerzôdé-
sekben is szokás rögzíteni (Irányítóbizottság mûködési
rendje, a projektszervezet felépítése, eszkalációs eljá-
rások stb.).

A szponzor legfontosabb feladata sok esetben az,
hogy a felsôvezetéssel együttmûködjön annak érdeké-

ben, hogy a szervezet elfogadja a projektet, elkötele-
zettséget vállaljon a célok eléréséhez, biztosítsa az erô-
forrásokat, megadja a projekt mûködése során szüksé-
ges közremûködést.

A projektszponzor számára a projektmenedzserrel
való együttmûködés számos lehetôséget és csapdát tar-
talmaz:

• A jó közös munka alapvetô feltétele a bizalom, en-
nek hiányában váltani kell. Ez szinte az összes esetben
a PM cseréjét jelenti, sajnos még akkor is, ha a szpon-
zor a felelôs a helyzetért. Ezért is fontos, hogy a szpon-
zori ismeretek növekedjenek.

• Ha lelövik a rossz hír hozóját, arról mindenki azon-
nal tudomást szerez, és ez gátolja a megfelelô informá-
cióáramlást és a kockázatkezelést. A szponzornak ki-
fejezetten támogatnia kell a kockázatok, problémák fel-
tárását.
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• A projektszponzornak kell felügyelnie a projekt mû-
ködését, miközben a PM a projektmódszertanokat és -
gyakorlatokat sokszor lényegesen jobban ismeri. Ehhez
célorientált vezetési stílus és bizalom kell, egyben re-
mek fejlôdési lehetôség a szponzor számára.

• El kell kerülni azt is, hogy a projektszponzor átve-
gye az operatív vezetést a projektmenedzsertôl, de azt
is, hogy túlságosan visszavonuljon és a szponzori fel-
adatokat is a PM-mel végeztesse el. A jól kialakított és
megértett munkamegosztás segíthet a szerepekkel kap-
csolatos problémák elkerülésében.

• A projekt vezetôjétôl rengeteg javaslat, információ,
ötlet érkezhet, amennyiben nyitott légkörben folyik a
munka, mindez beépülhet a közös munkába.

• A sikerek megünneplése kis ráfordítással nagy hasz-
not hozhat, többek között emelheti a motivációt, növel-
heti az alkalmazottak elégedettségét, eszköze lehet a
projektcélok ismételt megerôsítésének, kapcsolatot te-
remthet a szponzor és a végrehajtást végzôk között, to-
vábbá kiváló kommunikációs alkalom is egyben.

• A PS gyakran mentori feladatokat is végez, sok pél-
dát lehet látni arra, hogy egy sikeres projekt megvaló-
sítása, megtámogatva a PS mentori hozzáállásával fon-
tos lépést jelentet a mentorált PM további fejlôdésében.
A szponzor szintén továbbfejlôdhet, hiszen a mentori
együttmûködés legalább akkor lehetôség a mentor, mint
a mentorált számára.

6. A jó projektszponzor
jellemzôi

A fentiek alapján jól látható, hogy
igen összetett feladatot kell ellátni a
projektszponzornak, ez sokféle ké-
pességet, készséget, szervezeten
belüli befolyást követel meg. A táb-
lázatban összefoglaltuk a legfonto-
sabb jellemzôket, megadva, hogy
ezek a szponzor szervezeten belüli
formális Hatalmára (H), szervezeten
belüli és kívüli Kapcsolataira (K) vagy
a Tudására (T) alapoznak.

7. Összefoglalás

A projektszponzor szerepe kiemelten fontos egy projekt
sikerében, ennek ellenére nem kap elég figyelmet a pro-
jektszponzorok képzése, a tudásmegosztás, a tapasz-
talatcsere. 

A projektszponzor legfontosabb három feladata a cél,
az erôforrások és a mûködés meghatározása, biztosí-
tása. Mindezt nem elég deklarálni, a megfelelô vezetôi
figyelmet és energiát is biztosítani kell.

Sok résztvevô (stakeholder) motivációját és érde-
keltségét kell összehangolni. A szereplôket három fô
csoportba lehet osztani: tulajdonos, ügyfél, alkalmazott.
Az érdekeltséget és motivációt kiegyensúlyozott mó-
don kell biztosítani a három csoport között, ha valame-
lyik nem kap megfelelô figyelmet, az a másik két cso-
portra negatív hatással lesz, például az ügyfél háttérbe
szorítása hozhat költségcsökkentô megoldást, de már
középtávon is negatívan visszahathat a bevételre és így
a tulajdonosra is.

Az Üzleti Tanulmány (Business Case) a célok meg-
határozásának és kommunikálásának elterjedt és ha-
tásos eszköze, de alkalmazása során számos problé-
mával kell megküzdeni. Ilyenek például az projekt ha-
tásának átvezetése a szervezet üzleti tervén, a közös
finanszírozás megosztásának dilemmái, a portfolió-me-
nedzsment komplexitása, a jövôre vonatkozó feltétele-

zések megalapozottsága,
valamint utóellenôrzésnél
az attribúciós probléma.

A projektszponzor bo-
nyolult  kapcsolati  rend-
szerben végzi feladatát.
Nagyon fontos feladata az,
hogy a felsôvezetésben
képviselje a projektet. A
projektcsapattal való kap-
csolatát kölcsönös elvá-
rások mentén kell kialakí-
tani, a közös munka kez-
detekor szükséges tisztáz-
ni és megfogalmazni eze-
ket. 

A projektszponzor szerepe, lehetôségei
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A projektmenedzserrel való megfelelô kapcsolat
alapvetô jellemzôje a kölcsönös bizalom, ennek hiá-
nyában váltani kell. A szponzornak kellô idôt és figyel-
met kell szentelnie a projekt számára, de el kell kerülni
a mikromenedzselést, azt, hogy részben/egészben át-
vegye a projektmenedzser feladatait.

A jó projektszponzornak számos jellemzôje van, ha-
tását a szervezeti formális hatalmára, a szervezeten be-
lüli és kívüli kapcsolataira valamint személyes tudására
alapozva gyakorolhatja.

A szerzôrôl

JENEI ZOLTÁN 1989-ben végzett villamosmérnökként
a BME-n, ezt követôen 1992-ben ELTE számítástudo-
mányi szakinformatikusi, majd 2005-ben nemzetközi
MBA diplomát szerzett. 1989-ben csatlakozott az ak-
kori Matávhoz, ahol az IT minden területén dolgozott.
Volt többek között projektvezetô, számítóközpont-, fej-
lesztési és számlázási IT vezetô. 2000 óta igazgató-
ként dolgozik a Magyar Telekomnál, jelenleg a Magyar
Telekom csoport IT architektúra és fejlesztési tevé-
kenységeit irányítja. Szakmai társadalmi tevékeny-
ségei közül legjelentôsebb a VISZ (Vezetô Informati-
kusok Szövetsége, a magyar CIO közösség) elnöki
tisztsége, melyet a 2000-2004 idôszakban töltött be,
jelentôsen megnövelte a tagok számát, és számos új
tevékenységgel gazdagította a mûködést. 2002-ben
elnyerte az „új gazdaság vállalatai” kategóriában az
Év Vezetô Informatikusa címet.
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Ezúton is felhívjuk Olvasóink figyelmét a Hír-
adástechnika magyar folyamában való publikálá-
si lehetôségekre. Elsôsorban közérthetô, széles
olvasóközönségnek szóló, színvonalas áttekintô
cikkeket várunk, amelyek egy-egy szûkebb szak-
terület érdekességeit mutatják be azok számára
is, akik nem ezen a területen dolgoznak. Célunk,
hogy a szakma egyetlen magyar nyelvû, színvo-
nalas ismeretterjesztô folyóirataként közvetítsük
az egyes részterületek helyzetét, fejlôdésének irá-
nyait és legújabb eredményeit a minél szélesebb
olvasótábor számára és formáljuk, befolyásoljuk
a magyar szaknyelvet.

Várjuk Olvasóink jelenkezését a fentiek sze-
rint elkészített kéziratokkal, az infokommunikáció
különbözô részterületeirôl és határterületeirôl, töb-
bek között az alábbi témákban: 

• Adat- és hálózatbiztonság
• Digitális mûsorszórás
• Infokommunikációs szolgáltatások
• Internet-technológiák és alkalmazások
• Médiainformatika
• Multimédia-hálózatok és rendszerek
• Optikai kommunikáció
• Társadalmi vonatkozások
• Távközlés-gazdaság és -szabályozás
• Távközlési szoftverek
• Teszthálózatok és kutatási infrastruktúrák
• Ûrhírközlés
• Vezetéknélküli és mobil távközlés

Rendszeresen jelentkezô rovatainkhoz is vár-
juk beküldött anyagaikat, melyek közül a követ-
k ezôket szeretnénk kiemelni:

– hazai és nemzetközi projektek ismertetése,
– konferenciákról, fontos szakmai 

eseményekrôl szóló beszámolók,
– a HTE szakosztályainak tevékenységét 

bemutató cikkek,
– egyetemi és kutatóintézeti egységek 

bemutatkozása,
– könyvismertetések.

A kéziratokat kérjük a fôszerkesztônek elektro-
nikusan megküldeni a szabo@hit.bme.hu címre,
akihez a témákkal és a cikkek elkészítésével kap-
csolatos bármilyen kérdéssel is fordulhatnak a
fenti e-mail-címen. A szerzôinknek szóló tájékoz-
tató elektronikus változatát lapunk internetes por-
tálján találhatják meg, a www.hiradastechnika.hu
cím alatt.
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