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Az uj stratégiai iranyzatoknak egyik fontos jellemzéje, hogy mig korabban - elsésorban a kis és kozepes vallalatoknal -
sok kisehb projekt finanszirozasara torekedtek, addig mostanaban a nagyobh, koncentraltabb projektek finanszirozasara
helyezik a hangsiilyt. A fentebb felvazoltak fényéhen érdemes attekinteni azokat a fébbh témakdroket,

amelyeket a kiilonhozé stratégiai elképzelésekben kiemelenddeknek tartanak.

Az utdébbi években vilagszerte ta-
pasztalhaté az informatikaval kap-
csolatos kutatasok jelentés felérté-
kel6dése (beleértve az alapkutata-
sokat is), kiléndésen a nagy, multi-
naciondalis szervezetek részérél. A
folyamat néhany lathato jele:

+ 2007-ben mind az IBM, mind a
HP 0j, az egyetemi vilagbdl jott ku-
tatasi igazgatét nevezett ki, s mind-
ketten jelent6s Uj stratégiai terveket
kezdeményeztek.

*Az Eurépai Uniénak a 2007-13-ra
elfogadott Hetedik Keretprogramja
nagy sulyt helyez a tavlati kutatasi pro-
jektekre és 2008 8szén egy nyilva-
nos konzultaciét inditottak el a pers-
pektivikus témak feltarasa céljabdl.

* A Microsoft — tébbek kéz6tt Kina-
ban és az USA-ban — Uj nagy kutaté-
kézpontokat létesitett.

Dr. John E. Kelly
az IBM kutatasi igazgatéja

Az IBM-nél a tavlati kutatasi kon-
centracié négy f6 teriilete (egyenként
évi 100 millié USD feletti raforditas-
sal) a kdvetkez6:

— nanotechnoldgia,

— nagy, internet-alapu adat-
kézpontok, hiperszamitas-
technika (Cloud Computing),

— integralt rendszerek
és chip-architektirak,

— fejlett matematikai és
szamitastudomanyi
modszerek alkalmazasa
a menedzsmentben.

Ezen kivil minden évben elkészi-

tenek egy Global Technology Outlook

IBM Almaden Research Center

(GTO) elnevezés( tanulmanyt, amely-
ben — a szakemberek széles kérének
véleményét 6sszegezve — kivalasz-
tanak négy-6t jelentésnek tartott ku-
tatas-fejlesztési témateriletet.

A 2008-as évben ezek a kdvetke-
z6k voltak:

* A hardver-szoftver rendszerek
felépitésének ,0jrafeltalalasa” (Core
Computer Architectures). Itt olyan meg-
oldasokat keresnek, amelyek a hard-
ver és szoftver konvergenciajanak
segitségével biztositjdk a rendsze-
rek teljesitményének jelentés néve-
Iését a kiilbnbdzb zleti kdrnyezetek
valtoz6 igényeinek kielégitésére, a
kéltségek és energiafelhasznélas op-
timalizaldsa mellett.

« Az lzleti igények kielégitése a
,felhében” (Internet Scale Data Cen-
ters). A vilagban nagymértékben el-
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osztott adatkdzpontok gyors terjedé-
sébdl adddé lehet6ségekkel és prob-
Iémékkal foglalkozik, kilénds tekin-
tettel ezek 6sszekapcsoltsagara és
a kézds infrastrukturak elérhetsé-
gére.

+ Vallalati k6z6sségi- és adatha-
I6zatok (Community Web Platforms).
A tartalomel6allitas kollektiv formait
a vallalatok és egyéb szervezetek é-
letében is egyre inkabb hasznaljak,
és ezek beépulnek a kilénb6zé G
Uzleti modellekbe is.

* Val6sidejd informéciéfeldolgo-
z4s és -elemzés (Real time aware).
A kilénb6z6 adatok elemzését vég-
z8 alkalmazasok egy olyan uj kate-
goéridjaval foglalkozik, ahol valameny-
nyi mult- és jelenbeli informéciét egy-
szerre, valés id6ben tudnak elemez-
ni, mind a vallalaton bellli mind a
kils6 adatok vonatkozasaban

« Uzleti szolgaltatasok minden-
hol és mindenkor (Enterprise mobi-
le). A mobil eszkdzdk széles kérben
val6 terjedésének kdvetkezményeit
vizsgalja, ami sok helyen kivalthat-
ja a PC-k hasznalatat és lehet6sé-
get adhat a dolgozok szamara a kri-
tikus adatokhoz val6 allandé (béarhol,
barmikor) valé hozzaférésre.

(LABS™]

A Hewlett Packard 6t kiemelt (,big
bet”) kutatasi terllete:

* Informé&ci6 robbanés:

az egyéni és lzleti felhasznaldk
szamara sziikséges informacioé gydj-
tése, elemzése és szolgaltatasa.

+ Dinamikus ,felhd” szolgaltatasok:

személyre szabott webes platfor-
mok és kdzponti szolgéltatdsok kia-
lakitasa, a felhasznaldk preferenciai,
tartézkodasi helye, idébeosztasa stb.
alapjan.

« Tartalom-atalakitasok:

a kilénb6z8 eszkdzdk és termé-
kek koéz6tti rugalmas tartalom-transz-
formaciok modszereinek kialakitasa.

* Intelligens infrastruktarak:

sokoldalu és biztonsagosan mu-
kddd, az igényekhez igazithat6 (ské-
lazhato6) berendezések és halézatok
tervezése, amelyek gazdag és dina-
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Prith Bannerjee
a HP Labs igazgatdja

mikus tartalmakat szolgaltatnak az
egyéni és Uzleti felhasznaloknak.

» Fenntarthatésag:

energiatakarékos és kdérnyezet-
kimél6 IT-infrastruktarak és (zleti
modellek kialakitas; a fenntarthaté-
sdg szempontjainak érvényesitése
az 6sszes tevékenységekben.

Az Eurdpai Unio Hetedik Keret-
programjan belil kilén fejezet fog-
lalkozik a ,Jév6be mutaté technold-
giak” (Future Emerging Technologies)
kutatdsanak tamogatasaval.

Itt az ,alulrél j6v6” kutatdi kezde-
ményezésekre fenntartott ,FET-Open”
alfejezet mellett a ,FET-Proactive
keretében meghataroznak néhany
olyan témateriiletet, ahol leginkabb
varjak a tavlati kutatasokra iranyu-
16 projekt-palyazatokat. A témateru-
leteket szakemberek széles kérének
bevonasaval lefolyatatott konzulta-
ciékon hatarozzak meg.

A Hetedik Keretprogramez év veé-
gén elfogadasra keriil6 2009-2010
évi munkaprogramjaban tébbek ko-
z6tt a kévetkezd harom FET-Proac-
tive témaban fognak varni kutatasi
palyazatokat:
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* Nagyon sokelemi parhuzamos
rendszerek (Concurrent Tera-device
Computing):

E tématerilet olyan rendszerek-
kel foglalkozik, amelyek 10" (azaz
Lera-") nagysagrendnyi szamu elem-
bél vannak felépitve, beleértve azon
problémaékat is, mint a megbizhatat-
lan elemekbdl megbizhaté rendsze-
rek épitésének médszerei illetve az
ilyen rendszerek Uj programozasi pa-
radigmai.

* Emberek és gépek ,6sszekap-
csolédasa” (Human Computer Con-
fluence):

A mindentt jelenlévé (pervasive
and ubiqutious) informatikai rend-
szerek és az ember kozotti egyltté-
Iésben kialakulé fejlettebb (eseten-
ként implicit illetve lathatatlan) in-
terakci6 vizsgalata a beagyazott (vagy
akar implantalt) eszk6zdk, valamint
az érzékelés és megértés aj formai-
nak figyelembevételével.

* A kvantuminformatika megala-
pozasa és technolégidi (Quantum
Information Foundations and Tech-
nologies):

Az egymastél tavollé-
v@ részecskék kozotti kap-
csolat (quantum entang-
lement) jelenségét miko-
dé informatikai rendsze-
rekben felhasznalni képes
technolégiai megoldasok
kutatasa, amelyek a tel-
jesitmény paraméterek je-
lentés ndvelése mellett
hagyoméanyos médszerek-
kel nem kezelheté fela-
datok megoldasa felé is
megnyithatjak az utat.
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Az el6z8ektdl jelentésen eltér a
Microsoft cég kutatasi filozéfiaja,
melynek lényege, hogy a kutatasi fel-
adatokat elsésorban a technolégiai
fejlédés igényei és nem az Uzleti
szempontok hatarozzdk meg, és igy
a projektek kijelélésében maguk a
kutaték, s nem a menedzsment jat-
szadk a f8 szerepet. Ennek ellenére
— vagy éppen ezért? — a tudatosan
végzett technoldgiatranszfer és in-
kubéacios tevékenység kdvetkezté-
ben a Microsoft Research redmondi
kdézpontjaban és a vilag kilénb&z8
részein talalhaté hat laboratériuma-
ban dolgozé mintegy nyolcszaz ku-
tatéjanak eredményei nagyon jelen-
t6s mértékben éplilnek bele a cég
termékeibe.

Microsoft Research, Cambridge

Néhany példa a 2007-es évbdl:

— tébbszdérds objektumfelismerési
algoritmus kidolgozésa
a Microsoft Surface interaktiv
érint6képernyds felhasznaloi
felllethez;

— fényképek panoramikus
illesztésének megoldasa a
Windows Live Photo Gallery-ben;

— egy Uj hatékony és biztonsagos
programozdsi nyelv (F#)
létrehozasa a .NET-hez;

— olyan szolgaltatas beépitése
az Office Communication Server-
be, amely elddnti, hogy egy
telefonhivasra gép vagy ember
valaszolt-e;

— az Office OneNote rendszerrel
régzitett hangfelvételekben
meghatérozott kulcsszavakat
tartalmazé szévegrészek
keresése;

— Live Video Search-hez
automatikus képindexelés
tartalom szerint ,okos
miniatirék” (Smart Thumbnail)
segitségével.
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Az elméleti eredmények gyakor-
lati hasznositasanak j6 példaja, hogy
egy nagyrészt magyar matemati-
kusokbél all6, Lovasz Laszl6 altal
vezetett grafelméleti kutatécsoport
eredményei sikeresen beéplltek a
Windows hal6zatkezel§ rendszerébe.

HENRY CHESBROUGH

L

The New Imperative
for Creating and Profiting
from Technology

Valamennyi (j kutatas-fejleszte-
si stratégia kézo6s vonasa, hogy ,le
akarjék bontani a kutatéintézetek fa-
lait” és nagymértékben épitenek az
egyetemekkel és az innovativ kis-
vallalkozasokkal val6 egylttmiko-
désre. Az ,Open Innovation™nek ne-
vezett 0j iranyzatnak — amelynek ku-
tatdsara a Berkeley Egyetemen ki-
I6n intézet is alakult — tébb megnyil-
vanulasaval is szembesiilhetink:

* Az IBM-nél példaul ,Collabora-
tory™-nak nevezett kisebb, regiona-
lis k6zds vallalkozdsokat hoznak 1ét-
re f6leg egyetemekkel, de eseten-
ként allami intézményekkel vagy ke-
reskedelmi vallalkozasokkal is egy-
egy kutatas-fejlesztési terlilet mive-
Iésére és a helyi kutatéi kapacita-
sok kihasznalasara. Ugyancsak van-
nak példai a felhasznalékkal valé
szoros K+F egylttmikédésnek is,
tébbek kdzott a strukturalatlan ada-
tokban rejtett kapcsolatokat keresd
,Business Insight Workbench”toké-
letesitésében.

* A HP és a Microsoft gyakorlata-
ban szintén s(rdn fordulnak el egye-
temekkel valé kutatasi egylittm(iko-
dések.

*Az ,MSR Incubation” akci6 kere-
tében a Microsoft Research munka-
tarsai szervezetten dolgoznak egydtt
a kutatasi eredmények gyakorlati al-
kalmazéasba vitelében kézrem(ik6dd
— esetenként kilsé — fejlesztékkel
illetve a felhasznalékkal.

* Az Eurépai Unié projektjeiben
eleve megkdvetelik a palyazé kon-
zorciumok &sszetételének sokszin(-
ségét.

Osszefoglalva megallapithaté,
hogy az (alap)kutatas — amelynek a
szamitastechnika kezdeti id6szaké-
ban fontos szerepe volt az alapvet6
elvek és mddszerek kialakitasaban
— ismét kezd meghataroz6 tényezé
lenni az élet minden teriletét atfogé
informatikai rendszerek fejlesztésé-
ben és hatékony alkalmazasok méd-
szereinek kialakitasdban és ennek
hatadsa a hagyomanyos kutatdhelyek
vilagan kivdll is egyre inkabb érzé-
kelhetévé valik.

A szerz6rol

M
DOMOLKI BALINT az ELTE matematika szakan
szerzett diplomat 1957-ben. Kandidatusi értekezé-
sét, melynek témaja a formadlis nyelvek szintakti-
kus elemzése volt, a Moszkvai Allami Egyetemen
védte meg 1966-ban. 1957-t6l az MTA Kiberneti-
kai Kutaté Csoportjanal résztvett az elsé magyar-
orszagi szamitégép létrehozasaban és lGzemelte-
tésében. 1965 és 1990 kdzbtt vezetd allasokat tol-
tott be az INFELOR, a SZAMKI majd az SZKI szoft-
verfejleszté részlegeiben. 1990-ben munkatarsai-
val egyitt megalapitja az IQSOFT céget, melynek
1997-ig Ugyvezetd igazgatdja, majd 2003-ig igaz-
gatésagi elndke volt. 2003-2004-ben az Informati-
kai és Hirkdzlési Minisztériumban tanacsaddként
vesz részt a Magyar Informéaciés Tarsdalom Stra-
tégia kidolgozasaban. 2005 6ta a Nemzeti Hirkdz-
Iési és Informatikai Tanacs szakértjeként az In-
forméaciés Tarsadalom Technolégiai Tavlatai pro-
jektet vezeti.
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