Kockazat vagy biztonsag
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zatot vallal. Piroson athajt a keresztez6désben

Ugy, hogy a sarkon allé gyalogosoknak égnek
all a haja. A vezet6 szamit arra, hogy a kereszt irany-
ban, z6ld jelzésen érkez8 gépkocsik vezetdi nem hal-
laskarosultak, nem sz6l olyan hangosan a zene, hogy
minden kiils6 hangot elnyomna és reméli, hogy id6-
ben meg tudnak allni. A vezetd minden alkalommal val-
lalja a kockazatot, mert ezzel esetleg emberéleteket
tud megmenteni, bizik a sajat reflexeiben és gyors
doéntéseiben. Szamos mas terileten is kell kockazatot
vallalnunk, nem mindig ilyen nagyot és nem minden
nap.

Q mentbautd vezetbje nap mint nap nagy kocka-

A fejlesztésnek is van kockazata. Itt azonban nem
kézvetlen emberéletekrél, hanem pénzrél, vagy mun-
kahelyekrdl van sz6. Ragyog6 otletek buktak meg és
okoztak milliard dollaros veszteségeket. Ha az elmult
hisz évet tekintjik csak at akkor latjuk, hogy a video-
textbe fektetett fejlesztési pénzek mind elvesztek. En-
nek a kutatasnak éllovasa volt a Philips és csak a ve-
zérigazgatd gyors déntésének készénhetd, hogy a cég
nem ment ténkre. Ugyanis kijelentette, hogy ha leirjuk
a fejlesztési koltségeket és nem kezdjik meg a gyar-
tast, akkor pontosan tudom mennyi a cég vesztesége.
De ha elkezdjlk propagalni a terméket és felszersza-
mozzuk, akkor arra az egész vallalat ramehet. Hason-
16 nagy bukés volt a féldi mobilallomasokrol elérhet6
szatelithalézat az Iridium.

Voltak olyan fejlesztések is, melyek a maguk idejé-
ben sikeresek voltak, azonban az id§ tdlhaladta azo-
kat. Nem volt t6bb mint tiz év az ISDN viragzasanak
kora. Hasonl6an révid ideig élt a DAB elnevezésli digi-
talis radiorendszer, melyet a DRB valtott fel. Jellemzé
térténet a személyhivé esete is, mely az elsé mobil in-
formacidkézlési lehet6ség volt és megsziletése utan
Szingapurban, Hong-kongban sorban alltak az embe-
rek a készllekért és az ezzel egyltt jard elbfizetésert.
Magyarorszagon is két vallalkozas indult személyhivé-
ra, de egyik sem volt sikeres, mert hamar attértek az
emberek a mobilra.
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Mindez nem azt jelenti, hogy nem szabad a fejlesz-
tés kockazatat vallalni, mert ha nem vallaljuk az djdon-
sagok bevezetését, akkor a konkurencia az 6sszes
vevét, felhasznalédt elhoditja és termékeink, szolgalta-
tasaink lassanként mizeumba keriilnek. Gyorsan val-
toz6 vilagunkban tehat az lenne a cél, hogy minimali-
zaljuk a kockazatot. A kutatasi és fejlesztési eredmé-
nyeket gondosan megvizsgalva és az ismert kockazat-
elemzési eljarasoknak alavetve lehet a siker valészini-
ségét szamszer(siteni és megjésolni. Erdemes meg-
ahol egy-egy 6tlet kidolgozasara tébb csoportot hoz-
tak létre, akik egymastdl fliggetlenll dolgoztak. Kilén-
b&z8 megoldasokat tartak a vezetés elé, akiknek méd-
juk volt bevonni Gizletembereket, felhasznalokat annak
érdekében, hogy egylittesen megvizsgaljak melyik meg-
oldas a legperspektivikusabb és mikor legkisebb a koc-
kazat.

Jelen szamunkban tébb forgalmi problémara keres-
slik a megoldasokat. Szinte egyértelmd, hogy ezek al-
kalmazasaval inkabb remélhetjik, hogy a tavkozlési
szolgaltatasok sikeresek lesznek. Ebbe a sorozatba
tartozik az optikai sz(ir6k hatdsanak vizsgdalata és a
jelzéskddolassal kapcsolatos gondolatok. Az intelli-
gens rendszerek tervezése pedig altalanossagban
igyekszik kialakitani a legjobb tervezési mddszereket,
figyelembe véve szamos lehetéséget. Két cikkiink a
mUsorszoérassal foglalkozik, ahol a mindség javitadsnak
jelentés perspektivai vannak.

A sort a Siemens egyik vezet8jével készllt interju
zarja, ahol meglathatjuk, hogy a folytonossag és a fej-
lesztés hogyan erdsitheti egymast. Az Ujdonsagok
stabil hattérre épitve megvédik a céget a katasztréfak-
tél. A kockaztatas tehat szlkséges, kockazat nélkil
nincs siker, de kell valamilyen biztonsagos hattér, ami
a szakmai tudasban, tapasztalatban és a nyugodt
gazdalkodasban realizal6dhat.
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