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Gabor Dénes és Széchenyi-dijas. Fizikus, aki a relativitaselmélet és kvantumelmélet ellentmondasait akarta
feloldani. 1982-t6l sajat céget alapitott, amely az épitészeti-tervezd szoftvergyartok kézil hamarosan a vilag
egyik piacvezeté cégévé nétte ki magat. Az ArchiCAD, a vilagon az els6 haromdimenziés modellezést hasz-
ndlé program egyik fejlesztéje. Mi késztette arra, hogy a tudomanyos palyat maga mégoétt hagyva inkabb az
lzleti életben érjen el vilagraszolo sikereket? Hogy ma is egy 300 f6t foglalkoztaté cég irdnyitdja és tulajdo-
nosa ahelyett, hogy Nobel-dij tulajdonos legyen? Errél kérdeztiik révid interjinkban Bojar Gabort.

Mint tudjuk nincsenek szelektiv zsenik. Az On pa-
lyafutdsa is elsésorban azzal a problémaval kezd6-
détt, hogy szamos tehetségének megfeleld tovabb-
tanulasi lehetéségek kézil melyiket vdlassza. Mint
kiemelked6en jo fizikus és matematikus az ELTE-re
iratkozott be, ahol a relativitaselmélet és a kvantum-
mechanika problémaival foglalkozott. Id6kézben olyan
Karriert futott be, hogy minden paszszidjanak eleget
tehet. Nem lenne kedve a k6znapi halanddk szama-
ra nehezen értheté tudomanyokat kézérthetéen meg-
irni, problémakat felvetni? Gondol-e még arra, hogy
Ujra a fizikdval foglalkozzon és azt népszerisitse?
Természetesen érzek nosztalgiat a fizikusi maltam

irant, hiszen annak készlltem, bar nem fizikus lett be-
I6lem. Nem maradhattam az egyetemen, ahol tudoma-
nyos tevékenységet folytathattam volna. Egy tudds
munkajanak természetesen mindig része az el6adas, a
tudomanyos anyagok irasa. Voltak tanaraim, akiket na-
gyon tiszteltem, példaul Marx Gyérgy, aki sokszor irt fi-
zikai problémakrél hétkéznapi nyelven. Egyetem utan a
Geofizikai Kutatointézetben kutatéként dolgoztam, de
nem olyan kvalifikalt munkat csinaltam, amire addig ta-
nitottak. Aztan elkezdtem élvezni a munkam azon ré-
szét is, hogy hasznaljak az alkotasaimat, és egyben
még j6 lzlet is. Tulajdonképpen lizletemberként lettem
sikeres. Vannak a programnak ma is olyan részei, amit
magam irtam és erre nagyon biiszke vagyok.

Nem hiszem, hogy az atlagembert érdekelné, hogy
egy haromdimenzids rajzon a hattérvonalak miért nem
latszanak, és ezt miként oldottuk meg. Pedig ez mind
sajat fejlesztés. Az lizlet vonatkozdasaival csak tudoma-
nyos ismeretterjesztd szinten foglalkoztam: mi az izlet,
mitél j6 egy-egy mlszaki Gjdonsag, mit6l nem jé, mitdl
lesz (izleti sikere, vagy mit6l nem? Ha Ugy adédna és
lenne ra idém, szivesen irnék is réla.

Id6kézben eltavolodtam a tudomanyos problémak-
t6l. Nem hiszem, hogy az elmult 30 év fejl6dését be
tudnam hozni. A tudomanyos élet — nagy fajdalmamra
—, mar nem lesz az életem része. Bar érdekes, hogy
amikor Széchenyi-dijat kaptam, azt mint tudomanyos
elismerést kaptam. Ugy éreztem azért, mert a Magyar-
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orszagon kifejlesztett és elért miiszaki eredmeények kiil-
foldi sikerében én is kdzre tudtam m(ikédni Gzletember-
ként. A hivatalos indoklasban ugyan az allt, mintha fel-
fedeztem volna valami tudoményosat, pedig semmi
ilyesmirdl nincs sz6. Az életem nagy felfedezése, hogy
rajottem: tuddsbol sok van, tzletemberbdl kevés.
Elsé sikereit matematika tudasanak kdszdénhette.
Az elméleti képzettségét 6sszekobtdtte a szamitdgép
alkalmazasdval és ezzel ért el eredményeket. Van-
e még ma is lehetéségiik a fiatal tehetségeknek
olyan djdonsagokat kialakitani, amellyel nemzetkézi
tudomanyos vagy anyagi sikerre is szert tehetnek?
Ugy érzem a Graphisoft olyan cég, ahova egy fiatal
azért jén dolgozni, mert Ggy érzi, hogy tehetséges, és itt
tud olyat csindlni, amit mashol nem. Ett6l vagyunk sike-
resek. A 80-as években a nemzetkdzi vdsarokra magunk-
kal vittik a fejleszt8inket is. A nyugati Uzletemberek
mindig megkérdezték t6link, hogy a fiatalok, akik részt
vesznek a program bemutatasaban, azok a fejleszt8ink-
e? Mondtuk, hogy igen. Erre azt mondték; ez érdekes,
6k biztos nem engednék a vevik kdzelébe, hanem in-
kabb eldugnak 6ket, nehogy valaki mas elcsabitsa a
cégtél. Hiszen 6k a legértékesebbek egy vallalatnal.
Szerintem ez egy hibas gondolkodas, mert pont ez
adja egy fejlesztének a legnagyobb motivaciot. llyen-
kor taldlkozhat a felhasznalokkal, megismerheti az igé-
nyeiket, és ez mindennél jobban fejleszti az alkotékész-
ségét. Ha egy fejleszt6é egy cégnél sokat, de féleg j6-
kat alkot, akkor nem megy el onnan. Nem igaz, hogy
félni kell, mert itt nem elég magasak a jévedelmek és el-
csabitjak éket. Egy tehetséges embernek szazszor fon-
tosabb az amit alkot. Egy f6ndknek pedig az egyetlen
és legfontosabb dolga, hogy az emberei minél tébb si-
kert érjenek el és a fiataloknak legyenek lehet8ségeik.
Az elsd motivaciém, ami arra késztetett, hogy sajat
céget alapitsak, az az els6 és egyetlen allami munka-
helyem volt. Ott szembesiiltem azzal a sokkold élmény-
nyel, hogy a f6ndkdk nem 6riilnek a beosztottjuk sike-
rének, nem érzik sajatjuknak. Az egyetemen a tanaraim
mindig sajat sikeriiknek is érezték azt, ha valaki valami
Ujat alkotott. Az el6z6 rendszer miikddésének egyik
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hibaja a tulajdonosi érdek hianya volt. Ezért valt termé-
szetessé a kontraszelekcié. A piacgazdasagban en-
nek van egy kontrollja. Ugy hivjak, hogy tulajdonos.
Nekem az az érdekem, hogy a legjobb mindig felszinre
keriljén. Ha azt latom, hogy egy féndk a beosztottjat
nem engedi érvényesilni, akkor levaltom.

Amikor taldltam magamnal jobb programozét, azt
mondtam; tébbet nem programozok, § jobban csinalja.
Addig foglalkoztam az (zlettel, mig nem talaltam vala-
kit, aki jobban adott el, mint én. Uzleteljen ezutan 6.
igy inkabb az &ltaldnos menedzsmenttel foglalkoztam.
Amikor aztan olyan embert is talaltam, aki ebben is jobb
volt, akkor nekem maradt a tulajdonosi iranyitas. Ezzel
is még sok munka jar. Nekem, mint tulajdonosnak az
a dolgom, hogy a fiataloknak lehetséget adjak, figyel-
jem a féndkdket, engedik-e alkotni a fiatalokat.

Mi a véleménye arrdl, hogy a szamitégép és a szoft-
vertudomany urai nem a felhasznaldk igényeit né-
zik, hanem minden erével Uj termékeket igyekeznek
eladni, ezért tehetségiiket nem eredeti szakmajuk-
ban hasznositjiak, henem elsésorban reklam és pro-
paganda tevékenységben jeleskednek? Fenntart-
haté-e ez az iranyzat és nem ez rejlik-e az elmult
évek recesszidjanak hatterében?

A reklam és a propaganda célja, hogy azon keresz-
tal érjik el a felhasznaldkat. Ha egy szoftverfejlesztd
azzal is foglalkozik, hogyan tudja a termékét eladni, azt
nagyon jél teszi. Ugyanis ekkor kénytelen megfontolni
mi j6 a felhasznaldnak, és hogyan gy6zi meg a vevét
arrél, hogy az tényleg j6. Errél szél a reklam, — talalkoz-
ni az igényekkel. A fejleszt§ is észreveheti, hogy vald-
ban arra van-e sziikség, amit kitalalt. Ennek a biztositéka
ha megtanulom megfogalmazni, hogy a termék miért jo.

A reklam egy lzenet eljuttatasa a piachoz. Arrél sz6l,
hogy a termék tud valamit, és a fejleszt6k megismerhe-
tik eredményeik hasznat. Meg is kell néha magyarazni
a felhasznalénak, hogy miért j6 ez neki, nemcsak azt,
hogy hogyan kell hasznalni.

Céglinknél hdnapok éta a fejlesztbk is foglalkoznak
azzal, hogyan rajzoljuk meg az Uj logonkat. Rajéttiink,
hogy a régi logénk — a toll, amit sokan ismernek — rossz,
mivel neviinkkel egy(tt azt kdzvetiti, hogy grafikus szoft-
vert fejlesztink. Pedig mar 10-15 éve nem csinalunk
olyan szoftvert, amivel rajzolni lehet.

Itt nem arrdl van sz6, hogy a kézimunkat kell auto-
matizalni. Arrél az ipari forradalom szélt. Az informacios
forradalom az informacioé kontrollja. A megtérilés eléfel-
tétele nem a termék gyors elkészitése, hanem a j6 don-
tések sorozata. Ezt kell tudatni a vevékkel. Ha mi azt az
Uzenetet akarjuk kdzvetiteni, hogy informacidkontrollrél
és nem kézimunka-automatizalasrél van szé, akkor nem
jo a logonk. Mert egy kép szazszor tébbet mond, mint
tiz teleirt oldal. Ezért nem art, ha a fejleszt6ink is elgon-
dolkodnak arrél, hogy amit csinalunk az mire vald, és
ez el is jusson a felhasznaldkig. Ne maradjanak egy ele-
fantcsonttoronyban, ahol elképzelik, hogy jé helyen van-
nak, de semmiféle kontrollja nincs a munkajuknak.

Az el6z6 kérdéssel egyaltalan nem gondoltunk az
ArchiCAD-re. Itt az épitészek Otleteinek miiszakilag
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helyes megoldasai folyamatos fejlesztést igényelnek.

A cég tovabbi fejlédésénél felmeriilt-e az, hogy fo-

lyamatosan illeszkedjenek az uj technoldgidakhoz,

anyagokhoz és a mlivészek ujszeri megoldasaihoz?

Egyre gyakrabban vet6dik fel, hogy az ArchiCAD-ben
a gorbe felliletek kezelése nehézkes. Olyan eszkdzok,
melyekkel gorbe feliileteket lehet késziteni, viszonylag
kevés van a szoftverben. Mi azt mondtuk: miért nehe-
zitsllk meg a program hasznalatat azzal, hogy ilyen fe-
liiletek kezelését beépitjiik? Ugyis csak az épitészek to-
redéke hasznalja ezeket. Inkabb szolgaljuk ki a mara-
dék 98%-ot, mint az 1-2%-ot. Nemrég aztan felhivtak a
figyelmlnket arra, hogy abbdl az 1-2%-bdl egyre tébb
lesz. Az épitészeti technikak fejlédnek, egyre kénnyebb
lesz gérbe fellleteket épiteni, és terjednek azok a méd-
szerek is, amivel ezeket a fellleteket létre lehet hozni.
Eddig ezek ritka kivételek voltak, de mar egyre tébben
varjak el, hogy ennek is megfeleljiink. Amint érezziik,
hogy a vevéink tényleg akarnak ilyet, vagy a piac meg-
kéveteli, természetesen azonnal léplnk.

Szeretnénk néhany szot hallani a ,virtualis épllet”
gondolatardl is...

A virtualis épulet lenyege, hogy az épitész szakma
alapvet6 céljat szeretnénk megvaltoztatni: a gyakorlati
megjelenést. Az épitészek nekiallnak rajzolni, és azt te-
kintik eszkdznek, amit a rajzolashoz hasznalnak. Az in-
formatika koraban azonban mar nem errél van sz6. Az
épitész célja az éplletrél sz616 informaciéhalmaz meg-
ertése, melynek nem biztos, hogy a rajz a legjobb for-
maja. A rajzba a papir kétdimenzids korlatai miatt nem
lehet minden informaciét besriteni. Ez a rendszer nem
az épitész helyett tervez, de segiti a munkajat. Es ha
helyesek a bevitt adatok, akkor hozzasegiti a tervez6t
ahhoz, hogy a munkajat gyorsabban, hatékonyabban
és lehet6leg hiba nélkil készitse el. Az informacidk
kontrollja, és ennek alapjan a déntéseink helyessége
nagysagrendekkel jobb lesz.

Ha most lenne 18 éves, milyen szakmat valaszta-
na, és el tudna-e képzelni, ha fizikusnak eréltetik,
akkor is vildgsikereket eléré iizletember lesz Onb6l?
Valdszin(leg elmennék egy MBA-re, tehat egy me-

nedzsment iskolaba, ahol azt tanitanak, amit nekem
magamnak kellett megtapasztalnom. Nem bantam meg
hogy fizikusnak mentem. Szerettem, raadasul sok min-
denre megtanitott; 6sszetetten gondolkodni, dolgokat
6sszefliggésikben latni. De az lizlethez sokkal nagyobb
a személyes vonzalmam. A mai eszemmel, mai vilagis-
meretemmel valoszin(leg nem fizikusnak mennék.
Végil mit gondol, a jév6ben mint fizikus, mint
mérndk, mint lizletember, mint pedagdgus, és mint
filozéfus mit szeretne csinalni? Netan egészen mas
tervei vannak?

Fizikusként a jov6rél mar lekéstem. Szeretném el-
mondani, tovabbadni azt, amit a Graphisoft hiszegy-
néhany éve alatt tanultam, azért, hogy az Ujabb vallal-
kozdk és lizletemberek is sikeresek legyenek. Jo lenne
el6adni. Nagyon szivesen beszélnék vagy irnék a ta-
pasztalataimrél. Es természetesen iizletemberként is van
mit csinalnom...
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