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Osszesllitotta: Gal Ferenc

Eljegyzés vagy hazassag, laza vagy szoros szovetkezés:
a tavkozlés oOridsal mindenesetre egyesiilési lazban ég-
nek. A “kritikus méretek” engesztelhetetlen torvényé-
t6l szorongatva, a kutatas elviselhetetlen koltségeitSl
agyonnyomva, a t@l sovany nemzeti piacokra bezarva a
régi ellenfelek csak a pusztulds vagy az egyesiilés ko-
z0Ott valaszthatnak. ”Nincs mindenkinek helye a tav-
kozlés vilagszinpadan” ismételgetik korusban.

Bar ez szokatlan, egyszer Franciaorszag volt a kez-

deményezS. Francia CGE (=Compagnie - Générale
d’Electricité) a milt évben adott jelt a nagy mandve-
rekre. Az amerikai 6rias, az ITT valamennyi tavkozlési
fiokvallalatanak felvasarlasaval megrazkodtatta a tév-
kozlési ipari térséget. A felvasarlas eredményeként
megszilletett a 12 Mrd USD-s kolosszus, az Alcatel
NV, az ATT mogott a vildgon a masodik helyet elfog-
lal6 cég az agazatban. 150 000 f&t foglalkoztat. .
20 000-et szamlalé szakembergarddja 21 orszégban
mikodik. Szoletésével megkezdGdott a nagy harci ké-
sziilédés. Egy ilyen verrsenytarssal szemben nincs mas
megoldés, mint a novekedés. A maga 173 Mrd FRF-es
forgalméaval egyedil a nyugatnémet elektronikai és
tavkozlési bajnok, a Siemens elég nagy ahhoz, hogy
megvédje magat.

A gyorsan szaporodd megéllapodasokkal a gyarrtiik
két iranyi szorongatotsagbol keresnek kiutat: az egyik
a robbaniésszeriien novekvs kutatasi koltségek terhe, a
masik a tavkozlési berendezések nagyon zart piacaia
valo behatolas problémaja.

A csticstechnoldgiat alkalmazd ipardgban a kutatési
koltségek elérik a forgalom 15%-4t is. ElsSsorban a
sziirkealloményt kell megfizetni. A ma 1ényegében 6ri-
4s szamitogépeket jelentd tavbeszél§ kozpontok hol-
napra mlzeumi targyak lesznek.

A tavkozlés az agyak iparaga. A francia Acatelnél a
szellemi dolgozdk aranya harom év alatt 30-rol 50%-
ra n6tt, a munkasoké 48-rol 27%-ra csokkent. Az
elébbieket jol meg kell fizetni.

Mint a Matra Communication alelnokének szavai-
bol kiderill, a kutatasi koltségek gyors emelkedése ko-
vetkeztében minden Gjabb gyartménygeneracid tiz-
szerte dragabb, mint el&dje. A szovetségek megoldast
jelenthetnek a koltségek fedezésére.

A holnap eur6pai radidtelefonjanak - zsebkészii-
lékkel legyen hivhato példaul Frankfurtbél London
246 igéretes piaca van: 100 Mrd FRF +iiet ér. De a
rendszer miikodésbe hozasa szintén millidrdokat
emészt fel. Ezért valamennyi nagy gyarto cég csopor-
tokba akar tdmoriilni a koltségek csokkentése érdeké-
ben.

Nem kisebb gond a piac sem. A telefonkdzpontok
eladasa stagnal. A fejlett orszagok el vannak latva, a
fejlsds vilag nem fizetGképes. A tavkozlési berendezé-
sek stratégiai jelentGségiiek, az eladas politikai dontést
kovetel. Aki iizletet csinalni, annak egyrészt az illeté-
kes minisztert, masrészt a tavkozlés felelGseit kell
meggydznie. Az akadalyok legyGzésének egyik modja
szovetkezni azzal a gyartd céggel, amelynek mar van
kapcsolata az érintett orszag postijaval. De még ilyen
szovetség sem biztositék a gazdasagi sikerre.
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‘ 1986 galombah(%) 1986 lomban (%)
1. ATT USA 10830 28,6 1.NTT Japan 32100 96
2. Alcated NV Hollandia 7780 67,1 2. ATT ) USA 23909 70
3.Norrthern Telecom. Kanada 4384 100,0 3.Deutsche Bundcsp. NSZK 5984 69
4.NEC Japan 4379 28,6 4. Britisch Telecom. Nagy Br. 13590 97
5. Siemens NSZK 3092 14,3 5.DGT Franciao. 13127 100
6. Motorola USA 3054 519 6. GTE USA 11278 75
7. Eicsson Svédorsz. 2801 63,0 7. NYNEX USA 9897 87
8. GTE USA 2007 133 8. Bellsouth USA 9793 86
9. IBM USA 2000 39 9. Bell Atlantic USA 9320 94
10. Philips Hollandia 1500 - 10. AMERITECH USA 8113 87
‘M USD-ban (OMIKK Miiszaki Informécié — L.e Nouvcl Economistc, 1988. marc. 18.)
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