A tAvkdzlés helyzete

a 90-es években Magyarorszagon

El6szd

A Hiradastechnikai Tudomanyos Egyesiilet 1988. november 30.-4n tartotta 1988. évi zar6 kozgydléseét.
Ebbdl az alkalombdl kértiik fel Dr. Budinszky Jézsef kollegat az OMFB féosztalyvezetsjét, Tudomanyos
Egyestletiink tarselndkét, a magyar tavk6zléssel kapcsolatos gondolatainak kifejtésere.

Ezenel6adas gondolatait adjuk most kézre azzal a szandékkal, hogy kdz6s célunkat és k6zds torekvesein-

ket szolgaljuk vele.

Tisztelt Kozgytilés!
KedvesKollegak!

A Hiradastechnik ai Tudomanyos Egyestilet ezideig
is helyesen hallatta hangjat a hirk6zlést, az egész
elektronikat s miszaki kulturankat érinté kérdé-
sekben. Az elkbvetkezendé idében a magyar gaz-
dasagnak erre még sokkal fokozottabb mértékben
lesz sziksége, az U gazdasagi megkdzelitések ki-
alakitasakor.

Gazdasagunkban az eimult évtized folyaman, az
intenziv gazdasagfejlédési palyara vald attérés ko-
vetelménye erdsdétt, de az ezt szolgald fejlédost
fékezte a hazai tarsadalmi-gazdasagi kérnyezet ni-
vellald, teljesitményekre nem kelléen 8sztdonzé vol-
ta, tovabba az orszag egyensuilyi problémaibél k6-
vetkez6 kényszerliintézkedések korlatozo hatasa.
Ellentétben a nemzetk 6zi gyakorlattal — amikor re-
cessziok idején, a fejlett orszagokban, a gazdasagi
kényszertl hajtva javitjak a termelés rugalmassa-
gat, megujitjak a technoldgiat és a gyartmanyokat,
— gazdasagunkban az innovacids tendenciak a ki-
vanatostdl jelentésen elmaradtak, ezért az egész
magyar gazdasag versenyképességének gyenge-
ségei, most a vilaggazdasag élénkilésének évei-
benigen élesenkeruinek felszinre.

Ami szikebb szakterlleteinketiilleti, hazai elekt-
ronikai tevékenységliink — habar ismerjuk fogya-
tékossagait is, mint a hattér ipar hianya, a koopera-
cié alacsony szintje, stb. — mindezek mellett napja-
inkig, végs6 eredményeit tekintve igen j6 helyet
foglal el a tébbi hazai iparag kézott, eredményei a
legjobbak az ipar 4gazatainak mutatéi k6zétt.

Nézzik meg réviden, szamadatokkal is ezt a
tényt. Elektronikai iparunk — pontosabban a KSH
altal 144-es alagazatkdnt nyilvantartott hiradas-
technikai és alkatrészipari alagazat, és a 145-6s
mérés, automatizalas, szamitastechnikai alagazat
egyuttesen, valamivel tdbb, mint 100 ezer fét foglal-
koztat és s termelési értéke kereken 100 milliard
Ft/év. Ez a kozel 1 millié Ft, atlagosan egy fére es6
éves brutté termelési érték jelentésen megelézi az
egész ipar egy fére juté termelési érték ét. Hazai vi-
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Fészerkeszté

szonylatban elektronikaiiparunk ésszes mutatoire-
lative az élen jarnak. Néhany alapvetd szamadatot
az1.a2.és 3.tablazat mutatbe.

Termelés- és jévedelem dinamika

1.sz. téblazat

Hiradas- Muszer-

Termelés Ipar

1985/1980 % anyagl agai Ipar Ipar

(144) (145)
Bruttd termelés 137 139 169 153
Netté termelés 136 143 202 173
Tiszta jévedelem 140 1562 289 202

Tamogatas és elvonds
2.sz.tablazat
N % 1980 1985 1986
Tamogatas, hiradasipar 6.73 34,75 31.39
Tamogatas, miszeripar 8,97 13,90 20.18
Tamogatas 6sszesen 15,7 48,65 51,57
Elvonds, hiradasipar 103,14 109,19 273,54
Elvonas, muszeripar 62,78 57,40 177.13
Elvonas §sszesen 165,92 166.59 450,67
Tamogatas, gépipar 100.00 184,98
Referencia

Elvonas, gépipar 394,62 456,28

Az elektronikai ipar deviza egyenlege: 1987

3.sz.tablazat

1987.éviadatok

Elektronikai (thiradds+m{iszer)

ipar termelése: 94,8 milliard Ft
Elektronikal ipar tékés exportja: 262,3millio $
Elektronikai ipar tékés importja: 218,9milli6 $
Elektronikal ipar tkés szalddja: +43,4millié $

Kevés hazai ipari 4gazat mondhat magaénak ilyen
jellemzéket. Mégis azt kellmondanom, hogy a hazai
szakmakultira jovéjéhez, fejlédéséhez, ezek az
igen pozitiv tények és szamok nem sok municiot
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adnak 0s teljesen helytelen lenne, ha szakem-
bereink gy gondolkodnénak, arra alapoznanak,
hogy egy ilyen pozitiv tevékenység nem kerUlhet
valsagos helyzetbe. Természetesen a pozitiv jel-
lemzbék hozzdjarulnak ahhoz, hogy a kormany
elektronikai programokatinditott el 6s varhatéan —
korszerlsitve azokat — tovabbra is fontos felada-
tanak tekinti elektronikai, illetve tavk zlésitémak 6-
ri gazdasagfejlesztdsi s K+F programok szerve-
2ését. Azt viszont vilagosan latnunk kell, hogy akar
szocialista, akar tékés, akar hazai piacokon a vevét
egyaltaldn nem érdekli és nem is érdekelheti, hogy
ennek az agazatnak milyen pozitivek a gazdasagi
mutatdi. A piacokon csak az elektronikai terméke-
ink mindsége, korszer(isége, ara, a szallitasi hatari-
dok, a kapcsolodd szerviz- és alkatrészbiztositasi
lehetdségek stb., a meghatarozok.

Mindezeket azért kell teljes realitasukban néz-
nunk, mertitt eljutottunk az egész elektronik ai szak-
makultarank jovojét meghatarozd legnagyobb
gondhoz, az értékesités perspektivainak sulyos
problémakéréhez.

Azipargondjairdl

A hazai elektronikai ipar fejlédését, jovojét elsédle-
gesenaz értékesités varhato, fokozddd besz ik ilé-
se, a piaci gondok fenyegetik. Ismeretes, hogy
elektronikai iparunk erésen exportorientalt és az

exporton belll a szocialista relaciéju export domi-

néns sullyal bir. Evtizedeken &t a szocialista piac a
magyar elektronikai termék ek nek egy biztosterité-
si lehetésége volt, melyet 6téves tervperiéduson-
ként az dllamok kozotti tervegyeztetés és kontin-
gens-megallapodasok rogzitettek. Hazai elektroni-
kai termékeink professzionalis berendezéseink
keresettek voltak a szocialista orszagokban. A 80-
as évek kozepétbl azonban megindult egy olyan —
tébb ok altal vezérelt — valtozas, melynek végsd
kifejlddése a 80-es évek elejére varhatd. Ezek az (]
koraimények, a teljesség igénye nélkll, az alab-
biak:

— A szocialista orszagokban, igy a SZU-ban is,
hozzank hasonléan, szintén korszer(sitik gyart-
many-stuktirajukat 0s korszer(ibb, nagyobb
szellemi munka-hanyady, kisebb anyag os
energia felhasznalast igény|6 gyartmany-struk -
tratigyekeznek bevezetni. [gy orszagaink ké-
26tt az arukinalat komplementer jellege csok-
ken.

— Rubel-relaciéju 6s féleg szovjet-relacidju va-
sarlasaink — objektiv ds szubjektiv okokbdl
egyarant — nemérik el, s6t egyes szektorokban
jelentésen alatta allnak export kindlatunknak. A
koélcsdnds szallitdsok egyensulyara az illetékes
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magyar tarca tgyel, — leegyszer(lsitve kifejez-
ve — nehogy eladésodott helyzetiinkben szo-
cialista iranyban hitelez6kké valjunk.

— Hazai elektronikai alkatrésziparunk elmaradott-
séga és a tobbi szocialista orszag alkatrészipa-
ranak relativ fejletlensége miatt — a rubel-rela-
cidju export bizonyos tok és import alk atrészha-
nyadot (is) vonz, mely esetenként nem teszi
lehetdvé a szocialista export realizalasat, a dol-
lar/rubel konverzié elker(ilése érdekében.

— Fenti dominans okokon tdl természetesen mind-
ségi és arvitak is szUkségszeruen felmerlinek
szamos teriileten, valamint a hazairubel relacié-
jhexport- szabalyozas is sokat valtozik az utéb-
biidében.

Mindezek s egyebek egyUttesen azt eredménye-

zik, hogy elektronikai véllalatainknak a szocialista

és a meghataroz szovjet piaci térités folyamatos
és erés beszlik(lését lehet prognosztizalniuk.

Vannak olyan hazai vélemények, hogy a piaci
helyzetnek ez a kihivasa kikényszeriti vallalataink -
bdl a tékés export fokozasat. Sajnos ez csak igen
mérsékelten lehetigaz (az 1988-as év relativ sike-
reit sem lehet tllértékelnink), szocialista export-
arualapunk dénté része nem konvertalhat6 tékés
piacokra.

Vannak olyan vélemények, hogy a biztos szocia-
lista piac kényelmessé tette a hazai gazdalkodd
szerveket. Azt hiszem ebben sok igazsag van, de
mégsem kovetkezik beldle az, hogy hagyhatjuk
dramaian lecsdkkeni a szocialista exportot. A szo-
cialista és féleg az igen jelentds szovjet piacra vald
belépés nyugati vallalatoknak is allandé s kdvet-
kezetes célja, sok esetben hazankkal folytatott ko-
operacids targyalasokban is nyugati vallalatoknak
ez az egyik f6 torekvése, hogy a szovjet piachoz hi-
dattalaljanak. [gy hazank, amely benn van egy fon-
tos piacon, ezt az értékes gazdasagi-kereskedelmi
hadallasat nemadhatja fel. A szocialista exportiehe-
téségek ugrasszer(i visszaesése a hazai elektroni-
kaiiparban, vagy a foglalkoztatottsag erds leépité-
sét, vagy a hatékonysag teljes leépllését eredme-
nyezne.

Az nyilvanvald, hogy a szocialista export/import
strukturatjavitanunk kell, de bizonyos elemek meg-
6rzendék, igy tudataban kell lennink, hogy gazda-
sagunk, iparunk jelentds, részben szovjet nyers-
anyag-importra és energiahordozdkra épul, ezért
ezeket az érték es pozicidinkat megkell Sriznink.

Tullépve a szocialista export/import bonyolult
problémakérén, tékés piacokrdl, tokés relacioju ér-
tékesitési lehetéségekrdl itt csak annyit ésszegez-
nék, hogy fejlett tékés relacioban mlszaki szinvo-
nalunk, a harmadik vilag orszagaiban pedig azok fi-
zetésképtelensége korlatozzak térekvéseinket (a
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harmadik vilag orszagainak adéssagallomanya el-
érte az 1200 milliard $-t).

Az elektronikai ipar taviati értékesitési gondjai
olyanok, hogy egyedul a piaci automatizmusok
hatasaira nem elégséges szamolnunk, a problé-
ma az dllam ,intervencidit” is igényli, mint ilyen ese-
tekben a fejlett ipari orszagokban is ez szokasos
(Rolls-Royce megmentése; vagy az USA kormany-
szintl beavatkozasa a japan-amerikai chip-habo-
ruba, stb.).

A gazdasagi koérnyezet idészerl kérdéseinek
szambavétele kozt ki kell térni az import-liberaliza-
las bevezetésének varhaté kihatasaira is. Az im-
port-liberalizalas jelentésen segiteni fogja a techno-
I6giai berendezések beszerzését, igy pozitiv hatast
gyakorol technolégiai szinvonaluk korszerUisitésé-
re. Nyilvanvaléan ugyanekkor egy erés verseny-
helyzetet is teremt vallalataink belféldi értékesitési
térekvései ellenében és ez a verseny az alkatrészi-
parunkat fogja legerésebben szoritani. Emellett az
import-liberalizalasa fizetési mérleglinkre, ma még
nehezen becsulhetéen, de szikségszerlen bizo-
nyos mérvinegativ hatast gyakorol.

A gazdasagi kérnyezet tovabbi hatasaként az
alapanyag-drak emelkedését tartom figyelemre
molténak, melyet az elektronikai ipar, illetve az
egész gépipar gazdalkodé egységeinél a jovo kolt-
séggazdalkodasi gondjai kdzt erésen szamon kell
tartani. Az alkatrész ellatas hazai krénikus problé-
mai szintén jél ismertek tervezdink és vallalataink
elétt.

A kovetkezl kérdéskor, a hazai elektronika fej-
lesztése érdekében a szakembergarda biztosi-
tdsanak problémakére. Ezen valéban tudo-
manybazisu iparag K+F munkai, valamint a korsze-
rd technolégidk sikeres miikddtetése minden
szinten nagyobb szambanigényel képzett szakem-
bereket. Nemzetk§zi statisztikakkal 6sszehasonlit-
va felkésziitséglink aggodalomra ad okot, fékénta
felséfokl végzettségli szellemi kapacitas hianya
prognosztizalhato.

Kézismert mindannyiunk el6tt, de a teljesség ked-
véért szamba kell vennlnk, hogy a forrashianyok
sulyosan nehezednek az elektronika fejlesztésé-
nek célkitlizéseire.

Afejlettipari orszagok elektronikainagyvallalatai
értékesitésiik mintegy 10%-at forditjak kutatas-
fojlesztésre 6s a beruhazasok pedig az értékesités-
nek kdzel 15%-at teszik Ki. (4. tablazat).

Hazai elektronikai iparunk vonatkozé rafordita-
sai sajnos erésen ez alatt allnak.

A miikodé téke és technoldgia fokozott bekap-
csolédasa segithetne ezen. Sajnos meghatarozé
mértékl bekapcsoldédasukra nagy bizonyossaggal
nem szamithatunk.
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Nemzetkézi referenciak: 1987
4.sz, tablazat
1987, évi adatok

Ertékesités Ertékesités K+Fkiadd- Beruhazds

millié $ per {6 sok az az érté-

ezer$ értékesités  kesités

%-aban %-aban
Philips 18.825 77125 8,3 16,0
Siemens 15.098 76.611 12,1 21,3
GEC 5.756 60.136 12,1 171
Ericsson 4.238 71.973 9,9 14,8
Plessey 2.216 73.512 7.2 12,6

Utoljara emlitem az embargé hatasat, mely —
meg kell 8szintén mondani — sulyosan nehezedik
elektronikank hazai fejlédésére. Egy kis mértékd,
tékeszegény orszag a technoldgiak széles spektru-
mat nemképes fejleszteni, csak nemzetk 6zi egy Gitt-
mikédésben lenne ésszerli ezek hasznositasa.

A COCOM sajnos nem igen vesz arrél tudomast,
hogy a vilagpolitikdban a nagyhatalmak kézott erd-
teljes enyhtilési folyamat alakult ki. 1988. szeptem-
ber 15-t6l ugyan U.n. kdnnyitések léptek életbe, de
pl. a tavl6zlés terliletén ez csak termékekre 6s nem
a technolégia-transzferre vonatkozik. A termékek
koérében az 1984. januar 1. elétt a nyugati piacon
megjelent tavkozlési berendezések Kkerlitek fel-
szabaditasra, de ezek k$zott is maradtak tiltott spe-
cifiké&ciéju berendezések. gy példaul a tavkozlés
csucstechnoldgiai Magyarorszag 6s ugyanugy a
tobbi szocialista orszag részére tovabbra sem hoz-
zaférhetbk. Technoldgiak transzferjére a KinaiNép-
koztarsasag részére enyhébb elbiralasi szabalyzat
van érvényben, mint hazank s a tobbi szocialista
orszagrészére.

Fejlédésiink, a hazai elektronika megujitasa me-
netében felmerlild, itt felsorolt problémakdroket —
az egyszer(ibb megjegyzés és 6sszefoglalas célja-
bél — engedjék meg, hogy az alabbi médon is el6-
vezessem.

Atavkozlésiszolgaltatasok fejlesztésérdl

Mintméar emlitettem, agondok legsulyosabbika a pi-
ac jelent8s beszlkulése. Ezt azonban részben
(vagy nagyrészben) kompenzalhatja — a hazaitav-
k6zlési szolgaltatasok tervezett, fokozott fejleszté-
sébdladédbéan — a hazai piac és annak felértékels-
dd szerepe.

A hazai tavkozlési szolgaltatasaink kirivéan el-
maradott szinvonala mindenki el6tt ismert. A tav-
k6zlési szolgaltatasok szinvonalat nagyszamu adat
egylttes halmaza tudja csak jellemezni, itt most
csak egy adatsort, a legkarakterisztikusabbat, a
szaz lakosra jutd févonalak szamat idézi fel az 5.
tablazat.
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Nemzetkdzi dsszehasonlitas: 1986

5.sz.tablazat

Orszéag Févonal/100 8
Svédorszag 62,72
Finnorszag 44,59
NSZK 41,93
Norvégia 41,26
Franciaorszag 40,77
Ausztria 36,11
Gordgorszag 29,48
Spanyolorszag 23.76
Bulgaria 156,12
Csehszlovakia 12,06
Jugosziavia 9,86
NDK 9,42
Szovjetunié 9,05
Magyarorszag 6.95
Romania 6,71
Lengyelorszag 6,66

UIT 1986. jan. 1. adatai.

Mamar kdzhely, hogy tavk6zlésiszolgaltatasaink
elmaradottsaga egész gazdasagifejlédésinknek is
sulyos gatja és az elégtelen tavkdzlési szolgaltata-
sokbdl eredd karok éves Osszegét szakérték 10
milliard Ft feletti értékre becsllik. Amig hazankban
akonvencionalis tavk 6zlési szolgaltatasok hianya-
ibdl eredd karokkal és azok lehetséges csdkkenté-
sével kell foglalkoznunk, addig a fejlett ipari orsza-
gokban ma mar bizonyitast nyert, hogy a tavkézlési
infrastuktura a tarsadalom ¢s a gazdasag fejlédésé-
nek egyik fontos eréforrasa. Robbanasszer(ien fej-
I8dnek és alakulnak Ki Uj tavkdzlési szolgaltatasok
4s a robbanas visszahatasaként az Integralt Szol-
galtatasu Digitalis Haldzatok is a megvaldsulas fazi-
saba léptek.

Napjainkban a percre kész s megbizhatd infor-
maciok 6zlés egyre nagyobb jelentéséggel bir.Don-
téfontossaguva valta gyors reagalas a valtozasok-
ra,apiac jelzéseinek napiismerete, a korszer(, sza-
mitégéppel vezérelt rendszerek kialakitasa és
egylttmlkddése orszagos, s6t nemzetk6zi szinten.
Emellett a tavkozlési szolgaltatasokkal szembeni
lakossagi igények is egyre fokozddnak. E helyen
szerettemvolna beszélniarrdl, hogy afejlettiparior-
szagokban a kommunikacids sziikségletek milyen
fejlédési trendeket mozgatnak, merre tart a fejlett
vilagtavkozlése. Mivel errl az 1987. oktdberi genfi
szimpdzium eldadasai kozott talaltam egy igen to-
mor kivald dsszegzést, a Siemens illetékes igazga-
tojanak (Baur Urnak) tollabdl, idékimélés céljabdl,
engedjék meg, hogy ezt xerox-masolat révén ad-
jamkozre.*

* .Meeting the user needs of notions, thinkingon a

world-wide basis.” ciml cikket a Hiradastechnika,
egy késbbbi szamaban meg fogja jelentetni.
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Hazankban kozel harom évtized alatt folytatott
elégtelen mérték (i tavk ozlés-fejlesztés utan, végre
1986-t0l kezdddben a tavk Hzlési szolgaltatasok te-
ruletén egy dinamikusabb, rekonstrukcids fejlesz-
tési munka indulhatott meg. Redlisan szamithatunk
arra, hogy 1990 és 2000 kézéttis — a nehéz gazda-
sagi helyzet ellenére — fennmarad a tavkozlés-fej-
lesztés prioritasa. Jelenleg folyik a tavkozlés-fej-
lesztés postai és ipari programjanak 2000-ig sz6l6
Kialakitasa, mely két alternativat céloz meg kidol-
gozni:

Az 1. valtozat ,felzark0zd” jellegli, mely 2000-re,
az eddiginél jelentésen gyorsabb, atlagosan
12,6%/6v ndvekedési itemmel biztositana, hogy az
ezredforduldra mar megfeleld és az eurdpai atlag-
hozkdozelitd legyen a hazaitelefon dsegész tavk 6z-
lési szolgaltatasunk.

Fejlesztési valtozatok

6.sz. tablazat
1985 1990 2000 2000
1. 2.
véltozat valtozat

Féallomas
(ezer db) 739 941 3067 2368
Mellékallomas
(ezer db) 746 836 1210 1074
Féallomas/100 {6 6,94 9.0 294 22,7
BeszélShely/100 16 13,95 16,9 41,0 33,0

v 7

A 2.valtozataz un. kovetd” jellegl, atlagosan évi
9,7%-0s fejlesztést iranyoz eld. Mindkét valtozat
fébb szamszerli jellemzéit a 6. tablazat mutatja be.

A fenti fejlesztéseket csak korszerd, digitalis, ta-
rolt-programvezérlésli kapcsolastechnikaval 6s
korszerl digitalis atviteltechnikaval, csak ezenkor-
szerlihaldzati elemekkel ésszerl megvaldsitani, te-
Kintve, hogy ez a halézatmar a jové szazad ISDNha-
|6zatanak alapjatkell képezze. A nemzetkdziirany-
zattal 6sszhangban olyan digitalis eszkdzoket kell
alkalmazni, melyek kiegészité egységekkel egy-
szerlien, a legkisebb koltségraforditassal alkal-
massa tehetdk a késébbiekben az ISDN hazai meg-
valdsitasahoz.

Nem szdltam még a felzarkozé és a kévetd prog-
ramvaltozatok telex és adatatviteli szolgalatfejlesz-
tési terveirdl, az Uj telematikai szolgaltatasok fej-
lesztésérél, a nyilvanos videotex-rendszer terveird|,
az egész alaphaldzat hosszabb tavu fejlesztési el-
képzeléseirdl, a mobil URH-rendszer fejlesztésérdl,
stb. mely természetesen nem férhet be egy eléadas
mondanivaldi k6zé. Mindezek az emlitett és a rész-
leteiben nemtaglalttavk 6zlési szolgaltatasok, meg-
felelé mennyiségi és minéségi szinvonalon hivatot-
tak arra, hogy az egész magyar gazdasag és tarsa-
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dalom strukturalis atalakulasanak 6s modernizala-
sanak egyik fé feltételét biztositsak.

A nagy szamu, Uj, tervezett szolgaltatas jelent6-
ségét, hogy csak érzékeltetni megprobaljam, egy
példat emlitenék csak fel, azt is egy kUifoldi ered-
mény bemutatasaval, néhany szét ejtve a nyilvanos
videotex-rendszerek egyik igen sikeres megvalé-
sitasardl, a francia Minitel-rendszerrél.

A francia nyilvanos videotex-rendszert, ennek si-
kerét, az alabbi néhany adat jellemzi: 4 millié termi-
nal tzemel a lakasokban és a munkahelyeken, el-
terjedése rendkivll dinamikusan névekszik, kdzel
100 ezer terminallal gyarapodik havonta a Minitel-
halézat. 8 ezer klilonféle szolgaltatas talalhaté a ha-
I6zaton, 1987-ben ennek igénybevétele 60 milli6 hi-
vast eredményezett, 6 millié éra tartas-idével. A
rendkivil nagyszamu szolgdltatas kozott — tdl a
Konvencionalis szolgaltatasokon, mint meteorold-
gia, menetrendek, kulturalis miisorok, orszagos te-
lefonkdnyv stb. — szamos eredeti és igen hasznos
szolgaltatas talalhaté, melyek énnallé vallalkoza-
sok keretében léptek be a halézatba informacié-
szolgaltatoknak. Igy a 8 ezer fajta szolgaltatas ko-
z6tt az egyik mint szak értSirendszer a Philips gyart-
manyu haztartasi és kozszikségleti elektronikai
berendezések szervizét, a hibak behatarolasat te-
sziigen egyszer(ivé. Ezzel a szolgaltaté rendszerrel
— melyet természetesen nem csak a szerviz tech-
nikusai, hanem barki lehivhat — a Philips-szerviz
atlagos javitasi ideje kozel felére csdkkent és nem
Kis eredmény az sem, hogy ugyanaz a technikus ja-
vitja a mosdgépet, mint a compact disc lejatszét.
Mellékesen a meghivott szolgaltatason keresztl
poétalkatrészek, pétegységek is rendelhetbk, ezen-
Kivil a szakértdi rendszer hiba-statisztik atis készit,
melyet a kiilénbdzé gyarakban folyé termelési fo-
lyamatokra visszacsatolnak.

A j6 adatkommunikaci6 eredményei, lehetdségei
kzott pl. hazankban az igen nagy készletallomany
csdkkentésének lehetésége kell, hogy esziinkbe
jusson. Készletallomanyunk — alapanyagok, fo-
gydeszkdzok, befejezetlen és félkész termékek
stb. — értéke mintegy 500 milliard forintra tehetd.
Ennek az §ssz GDP-nkhez viszonyitottmagas kész-
letallomanynak, a jobb kommunik 4ci6 révén, ha si-
keriilne pl. 10%-kal valé csdkkentését elérni, akkor
olyan dsszeget gazdalkodnank ki, amely igen fon-
tos hazaitarcak éves koltségvetésével azonos ér-
téket képviselne! Es ezek a példak csak egy-egy
morzsatképviselnek mindabbdl, amit egy korszer(i
tavkozlési szolgaltatas nyujtani tudna a gazda-
sagnak.

A tavkozlési szolgaltatas kiemelt fejlesztésének
szilkségessége — korinkbenlegalabbis — nemKki-
van magyarazkodast. Ugyancsak mindannyiunk
elétt nyilvanvald, hogy egy dinamikus tavkzlési-
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szolgaltatasi fejlesztés az ipar nehézségeitis — igy
konkrétan az elkdvetkezé idék piaci, értékesitési
gondjaitis — feloldhatja illetve megoldhatja. Ezértis
helyes, hogy a tervezett tavkdzlési programon beldl
egyttesen, dsszekapcsolva fog kidolgozasra ke-
rilni mind a tavkoézlési-szolgaltatas fejlesztése,
mind a hazai (hiradas) ipar fejlesztése is. Az is nyil-
vanvald, hogy mind a szolgaltatas-fejlesztés, mind
az iparfejlesztés, valamint a kettd viszonyaban is
Iényeges valtozasok életre hivasa 6s miikddtetése
sz(lkséges. Ez az igen ambicidzus tervezett prog-
ramnem valdsithaté meg a szolgaltatdi és ipari aga-
zat hagyomanyos munkamddszereinek alkalma-
zasaval. Elég itt arra utalni, hogy a tavkozlési szol-
galtatasok eddigi éves 3—4%-os ndvekedsési
Utemét, a kitlizodtt célok megvaldsitasa érdekében,
a90-es években 8—12%-rakell felgyorsitani. Az U
mikoddési kdvetelményekrdl, valamint a program
kildnleges, figyelmet érdemld kérdéseirdl, az utéb-
bi id8k eziranyu Utkeresése, vitai alapjan a kdvet-
kezlket kisérlem meg 6sszegezni.

A tavkozlési szolgaltatd szervezetben két alap-
vetd valtozas varhatd. Hosszabb ideje szorgalma-
zott, hogy a tavkozlési szolgaltatas a klasszikus
postaszolgalattél valjon kildn, és a nyereségesen
gazdalkodé tavkozlés-szolgaltatasi postai agazat
ne tudja tAmogatni a veszteséges klasszikus posta-
szolgalatot. Varhaté 6s eléremutatd a tavkozlés
szolgaltatéi funkcidinak 6s a tavkozlés hatdsagi
funkcidinak kuldnvalasztasa, habar ennek részlet-
kérdéseit is nézve, szamos problémat kell még
megoldani (pl. itt is a szakemberhiany okozhat el-
sédlegesen problémat).

A szolgaltatéi funkcidk elktldnitése harmoniku-
san illeszkedik az G.n. deregulacids célkitlizések-
hez, mely abban foglalhaté 6ssze, hogy kiilféldi els-
remutatd példak alapjan a tavkozlési szolgaltata-
sokban is a vaéllalkozasoknak — a postai
alaphaldzatra, gerinchalézatra kapcsolédva — te-
ret biztositsunk, ésszerli hatarok kozoétti szabalyo-
zassal.

Fontos feladat lesz tovabba elemezni a beruha-
zésok bekerilési koltségeit, azok Osszetevdit,
azért, hogy a tavkozlési beruhazasok, a miszaki
tartalom csorbulésa nélkl a lehet6 legkisebb kolt-
séggel kerlljenek megtervezésre és Kivitelezésre.
Ehhez a szervezeti s a személyi érdekeltséget is
meg kell teremtenit .

Lényeges, hogy a tavkozlési beruhazék valddi
vevé-pozicidba kerlljenek a bel- és klfdldi beren-
dezésgyarté véllalatokkal szemben. Felul kell vizs-
galnunk azt az eddigi nézetinket is, hogy kisebb és
szegényebb orszag vagyunk annal, minthogy a tav-
kozlési beruhazasok minden alapvetd terlletén
versenyhelyzetet tudnank biztositani. Ezen az el-
ven, alapvetd tavkdzlési berendezéseknél sulyos
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mindségi problémak és kiszolgaltatott helyzet ke-
letkezhet.

A szolgaltatas-fejlesztés forraslehetségei kdzUl
nem szabad ab ovo kizarnunk a miikéds téke és
technoldgia belépésének lehetéségét azzal, hogy
ezlegfeljebb ipariterlletekre vehetd szamitasba. A
mUk6dd téke bevonasara — minden ismert hehéz-
ség ellenére — maximalisan térekedniink kell mind
azipar, mind aszolgaltatasok meghatarozott teriile-
teinis.

A fejlesztés terileti megosztasara és itemezésé-
re logikus alapelv, hogy a gazdasagilag, iparilag,
mezdgazdasagilag, idegenforgalmi szempontbdl
fontos kérzetek, a mik6dd téke varomanyos helyei
a tavkozlés-fejlesztésében is elényt élvezzenek,
idérendi sorrendben is. Ez a logikus alapelv azon-
ban nem mindendtt talalkozhat a lak ossag egyetér-
tésével, amelyik nyilvan az egyenletes fejlesztés
partjanall.

A hiradastechnikaiipar lehetéségei

Ipari vonalon szintén lényeges kévetelmények
adddnak, hogy a hazai piac felértékelt helyzetébdl
adédé lehetdségeket, az egyedil lehetséges mé-
don, piackonform médon ki lehessen aknazni. Nem
lehet és nem szabad arra szamitani, hogy bizonyos
postai beruhazasok, allami hatarozattal lesznek a
magyar ipar részére biztositva. Ugyanakkor hazai
iparunk védelmében, bizonyos jél atgondolt és
meghatarozott allami protek cionista intézkedések -
re lesz szukség, hiszen nem képzelheté el, hogy az
import-liberalizalas, illetve vilagbanki fedezettel ki-
irt nemzetk$zi postai tendereken a hazai hiradas-
technikaiipar — bizonyos védelem nélk Uil — fel tud-
javenniaversenyt, afejlettipari orszagok hatalmas
vallalataival. Ugyanakkor a hazai ipar védelme ci-
mén régi, korszerlitlen berendezések nem kény-
szerithetdk természetesen a tavk 6zlésiberuhazok-
ra. A helyes optimum kialakitasa nem lesz kénny(
feladata szubjektivizmussal szemben. ittis akollek -
tiv bdicsesség segithet, hogy a gazdasagunk egé-
szére nézve legyenek optimalizaltak a kialakitandd
wjatékszabalyok”.

A program és annak tovabbi pontositasa soran
részletesen elemezni kell a mikods téke, a licenc-
vasarlas, a kooperacié és ezek egylttes komplex
valtozatainak megvalésitasi feltételeit, lehetésége-
it. Ez alkalmat ad a jelenleg meglehetdsen széles
ipari gyartmanyvalaszték optimalizalasanak lehe-
téségére, a nemzetk zi és a belf6ldi kooperacio 1é-
hyeges javitasaval.

Fokoznikell a hazai K+F ipari hasznositasat. Felll
kell vizsgalnunk azt a régitézisiinket is, mely szerint
hazankban kévetd jellegl K+F munkat kell végez-
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niink, mert erénk csak erre van. Ez a megallapitas
nem egészenhelyes. Az egyszerlkovetd fejlesztés
altalabannem vezetett és nem varhaté, hogy vezet-
ni fog Uzleti sikerre, piaci eredményre. Csekély
erénkkel originalis fejlesztéseket kell megcéloz-
nunk, amely egy termék valamilyen aspektusaban,
egy-egy specifikaciés adataban indokoltan eltér a
piacon talalhaté versenytarsaitdl.

Szorosabb kooperacio, egyuttmiik6dés kella ha-
zai gazdalkodd egységek kozott is, egy atomizalt
organizacioban nem lehet természetesen verse-
nyezni a fejlett ipari orszagok multinacionalis dria-
saival. Enhez nem kell Ujra trosztéket alapitanunk,
de megfeleld, korszerl gazdasagi egyesilésekkel
— vallalati 6nallésag megtartasa mellett — lénye-
gesen fokozni lehet hazai hiradastechnikai iparunk
erejét.

A tavkozlés szolgaltatasi 6s ipari programjanak
k6z6s és alapvetd problémaja a szakemberek biz-
tositasanak kérdése. A szakemberek egy része —
az értékesrésze is — elhagyta, vagy elhagyja a pa-
lyat és a kulfold elszivé hatasaval is fokozottan sza-
molnunk kell. Szilkséges, hogy végre fordulat
kdvetkezzenbe a kvalifik alt munkaeré megbecsi-
Iésében, ami egyben elésegitheti a palyat elhagyé
fiatalok visszatérését, valamint a palyakezddk e te-
rlletre térténd orientalddasat.

A programban a mennyiségi paraméterekkel
egyUtt a szamszer(i mindségi paraméterek eléira-
sara kulén sulyt kell helyezni. Az eddigiekhez ké-
pest eltéréen jelentkezik a mindség kérdése a soft-
ware-ttartalmazd tavk 6zlésirendszerek, eszk 6z6k
megjelenésével és elterjedésével. A tavkozlési
software azzal a tulajdonsaggal bir, hogy arejtetthi-
bainak hatasa szétterjedhet az egész haldzatban és
javitasuk — a hardware hibakkal ellentétben ter-
mészetesen nem oldhaté meg egyszerd tarta-
lékegység cserékkel. Az eddigi kulfoldi létesitmé-
nyek (zemi tapasztalatai nyomatékosan hivjak fel
a figyelmet a tavk 6zlési software kiemelendd fon-
tossagara.

A jovében komolyabb figyelmet kell forditani a
nemzetk$ziszabvanyok ds ajanlasok megismeré-
sére is. Hazankban mind ez ideig sem a szolgaltato,
sem a gyarté nem tudott kell§ mértékben megis-
merkedni a nemzetkdzi szervezetekben (CCITT,
CEPT, ETSI stb.) a tavkézlés terlletére iranyuld
szabvanyositasi, ajanlasi munkak eredményeivel.
E teriileten vald aktivabb részvétellink nélkil a kel-
I8 informaltsag nehezen képzelhetd el.

A program szamos allami feladatot is megkove-
tel. igy a fejlesztés, a halézat kiépitése idészakaban
aziparnak, valamint a szolgaltatas beruhazéinak a
korszer(i kapacitasok létesitésének idészakaban
nagyfokUadd és vamkedvezményst, illetve mentes-
ségetkell erre kapnia, mivel a tavk$zlés makrogaz-
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dasagi haszna nagyobb, mint az elvonasok kdltség-
vetési célokra vald egyéb felhasznalasa.

igen fontos lesz a folyamatban I1év8 program fo-
lyamatos ellendrzése is. A végrehajtas ellendrzését
nyilvanvaldan fuggetleniteni célszer a szolgaltatdi
dsipari végrehajtdk tevékenységétdl.

Konkluzidk

Tisztelt Kollegak! Mit is szerettem volna az elhang-
zottakkal végil is mondani?

Eldszér is azt, hogy egész elektronikai szakma-
kulturank, nemcsak régi, j6 tradiciokkal bir, de az
orszagon belll még ma is a legjobb mutatékkal ren-
delkezd agazat.

Masodszor azt kivantam hangstlyozni, hogy a
fenti tény ellenére igen komoly nehézségek vara-
koznak az elektronikai (és ugyanugy az egész gép-
ipari) tevékenységekre. A ,Pilaszter” (1. abra) betui-
vel jelzett problémak tamadasanak kivédése maxi-
malis muszaki leleményességet kovetel meg
minden szakembertdl és minden gazdalkodé egy-
ségtél. A szamba vett fenyegets gazdasagi nehéz-
ségekbdl csak a miiszaki fejlesztés, a mérndkiszel-
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lem adhat kiutat, melyhez a kzos gondolkodas és
fellépés kialakitasa nélkildzhetetlen.

Harmadszor arra szerettem volna ramutatni,
hogy a tavkozlés tervezett fejlesztése egy olyanki-
vételes lehetéség, mentdkostél, amelyet feltétlen
meg kell ragadnunk, ez nem csak a szolgaltatast
hozza majd eurépai szinvonalulra, de a hazaiipar ré-
szére islétkérdés az aktiv részvétel.

Negyedszer arra kivantam felhivni a figyelmet,
hogy a tavk6zlés programjanak terve Snmagaban
nem egy blivos talizman, ez csak a miszakiak és
kézgazdaszok kozos aktiv szervezd, javaslattevd,
hozzaérté kdzremlik ddésével aknazhaté ki minde-
nek javara.

Azt, hogy eddigi gyakorlatunkbdl, multunkbdl mit
kell megérizniink, azt, hogy munkankban mit kell
feltétien megujitanunk, a ,mit” kérdése mellett a
~hogyan” kimunkalasa, mindezek hozzaért6 szak-
embereink tevékenységét, a kollektiv bdlcsesség
kiaknazasat igénylik; erre az aktivitasara az or-
szagnak és sajat jovénknek soha nem latott médon
sz(lkksége van.

Kdszéndm figyelmiket.

Dr. Budinszky Jozsef
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