Az innovacidé, mint gazdasagi
elorehaladasunk fontos tényezoje

Ismeretes, hogy a tudoméanyban és a technikiban
ma mér csak kollektivdk tudnak elérni valamit.
Magyarorszdgon 13 éves az els§ innovaciés mfi-
hely, melyet G4l Sindor professzor vezet, és
amelyben a tanszék szamos dolgozéja jelentSs
szerepet kapott.

Mi is az innovacié? Mindenki mést ért rajta.
Magyarorszagon leginkabb fejezi ki azt a helyze-
tet, amely szerint ,jelbeszéd az életiink”. Ma,
nalunk, az innovécié jelszé. Sokan haszniljak és
sokszor nem is értik mi van mogotte. Kevés em-
bernek van fogalma arrél, ami a tartalmat érinti.
Biztos, hogy egy orszidg gazdasigi helyzetét, az
illet§ orszagban miikod6 agymennyiség és a ter-
mészetbeni adottsagok szabjak meg.

Az elsG: amit Taivan elért, ahhoz az kellett
hogy j6l oktassik az embereket. Ahhoz viszont
hogy az orszag el6rehaladjon, sok megijulds kell.
De els6 a kozerkoles megujitdsal A kozerkoles
megjavitdsdhoz tartozik az is, hogy a (K+ F)-re
frt, vagy az OKKFT témakra irt pénzekrsl sza-
moljanak el azok, akik felvették. Mert millidrdok
mentek ki az orszag kassz4djabdl, olyan millidrdok,
amelyek ha ténylegesen azt a tényt szolgdltik
volna amire szantdk, ma nem 4allnank itt. Egy jol
vezetett gazdasigban a (K+F), az 06tszorosét,
vagy még annil is tébbet termel vissza az 4j ter-
mékben, amely piacképes.

A kozerkoles megjavulisén kiviil az is fontos,
hogy a kozvélemény vilagosan ldssa, hogy az
orszagban hova folynak a pénzek. Mit szolgilt a
11 millidrd dollar? Mijutdn ez a politikusok dolga,
én inkabb a mfiszaki teriiletet elemzem.

A miiszaki innovéciénak szigord feltételei van-
nak. Egyik az, hogy a szellemi tuddsnak fel kell
értékel6dni a tarsadalomban. Magyarorszigon a
szellemi tudés leértékel6dott az elmult 30—40
évben. Olyan mértékben értékel6dott le, amelyet
ki lehet fejezni fizetésben, de ezen kiviil sok min-
den méasban is. Példaként nézziik az idei Allami-
dij, Kossuth-dij, E6tvos-dij tinnepségeket. Az Eot-
vos-dij kiosztds utdn a Népszabadsig a kitiintetet-
tek nevét sem kozolte. Annil tobbet foglalkozott
a tdjékoztatdsi rendszer a miivészekkel. Ez azért
van, mert a tudds le van értékelve.

Az egyik alapvet§ feladat a szellemi tudés fel-
értékelése. A masik, egy olyan gazdasigi tdrsadal-
mij kornyezet megteremtése, mely a tudésra ger-
jeszté hatédssal van. Ebbe sok minden tartozik.
Sziikséges, hogy az adott produkeié ki legyen téve
a piac hatésainak és hogy a vallalatok vezetGsége
értse a szakmaéjat.

* Elhangzott a MTESZ Seniorok Tandcsa 4ltal rendezett
dprilis 15-1 vitaeléaddson,
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Magyarorszdgon ma még mindig jelentds szdm-
ban vannak olyan vallalati vezetGk, akik nem ré-
szesiiltek felsGfokd képzésben. Ez nem jelenti azt,
hogy mindenkinek egyetemet kell végezni. Van-
nak zsenik is! De azt, hogy harminc szazalék zseni
lenne ezen a teriileten, nem lehet elhinni, miutédn
akkor nem lenne annyi tomeges csGdeljaras.

Nagyon fontos az egész miiszaki fejlesztésben a
kozélet kontrollja. Enélkiil elposvianyodik a te-
rillet. Tehdt ha kapok X milli6 forontot pl
(K+F)-re, arrél el kell szamolni mire koltottem
és mi lett a (K+F) munka eredménye. A felté-
telek kozé még szadmos, nagyon komoly dolog
tartozik, pl. az informéci6 mértékének meg-
novelése, mely nagyon gyenge ldbon 4ll nilunk.
(Erre a késGbbiekben még visszatérek.) Az infor-
mécié, azaz a nemzetkozi teriileten létrehozott j
eredményekrdl sz6l6 értesiilés igen fontos, de sziik-
séges a magyar eredményekrdl sz6l6 informécié is.
Az mér betegség, hogy két intézmény, mely 100 m
tdvolsdgra van egymastdl, nincsen informélva
egymis eredményérdl! Pedig az innovicié nélkii-
lozhetetlen a kutatdshoz, a kutatds irdnyitdsdhoz
és a megfelel kivalasztdsi rendszer miiksdtet

Mindezek mellett legfontosabb tényezd az ok-
tatés, az alapfokid oktatastdl az egyeteemi, majd
a tudomédnyos fokozatok elérésére irdnyuls ok-
tatdsig, nevelésig.

Mi van ezen a teriileten a viligban? A szocialista
orszagok keresik az utat, de ezen Ut eredményes-
ségét a magyar helyzetbdl is latjuk. Az Eurépai
Kozosség (EC), a 80-as évek elején megfogalmazta
az innovécids feltételrendszert, amelyben kitiizték,
hogy Eurépan beliil milyen médon segitsék els a
kiilonboz8 kutatdhelyek és szervezetek innovacids
tevékenységét. Az 1985-6s, majd az 1988-as kiad-
vany mar az eredményekrdl szidmol be. Az Euré-
pai Kozosség o6ridsi pénzeket fektetett be a 80-as
évek sordn, hogy nagymértékii tjdonsigokat hoz-
zon létre a Kozosségen beliil.

1980-ban megsziiletik az amerikai mfiszaki
Innovacidés torvény. El6zménye: az USA-ban a
60-as évek elején kialakult nagy kutatdintézetek,
egyetemi kutatdhelyek, olyan szellemi gécok, ahol
magas szinten képzett szakembereket tudtak for-
malni. Ilyen példdul a Szilikon-volgy, a San
Francisco-i Egyetem mellett, vagy Bostonban
MIT mellett. Ez a tudoményos rendszer a 80-as
évek mésodik felében a visszafejlédés tiineteit
kezdte mutatni. Ezzel, az elsG lehet8ség kifutott.
Eurépdban ekkor vették 4t a moédszert. Magyar-
orszagon példaul ezt importaltuk — hattér nél-
kiill — amikor az Egyesiilt Allamokban a centru-
mok létrehozasakor még jobb rendszert alakitot-
tak ki az innovéciés tortény alapelvei alapjan.
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Néhany sor a torvénybdl: ,,A Kongresszus ugy
talalja és kijelenti, hogy:

— Miiszaki- és ipari innovécié, az Egyesiilt Alla-
mok é&llampolgarai, gazdasidgi kornyezeti és
tarsadalmi j6létének kozponti kérdése;

— A miiszaki- és ipari innovéacié6 magasabb élet-
szinvonalat, a maganszektorok nagyobb ter-
melékenységét, 1j iparagak és munkahelyek
létrejottét, jobb kozszolgiltatisokat és az
amerikai termék fokozott vildgpiaci verseny-
képességét biztositja. Az egyetemeken és szo-
vetségi laboratériumokban sok az 4j felfedezés,
igy az iparral val6 egyiittmiikodést meg kell
ujitani. Er6siteni kell a technolégia atadasat
és a tapasztalatcserét, kozos kutatasi tevékeny-
ség formajaban;

— Kisvillalkozésok fontos szerepet jatszottak az
ipari- 6s miiszaki innovécié fejlesztésében;

— Lehetséges, hogy az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok miszaki- és ipari innovéaciéja lemaradés-
ban van, torténelmi el6zményeihez 6s mas fej-
ipari orszégokhoz képest — kialt fel az amerikai
Kongresszus 1980-ban. (A mi Parlamentiink,
sajnos még most sem kialt fel.)

— A fokozott ipari és miiszaki innovécié csokkenti
a kereskedelmi hidnyokat, noveli a termelékeny-
séget 6s a foglalkoztatast. Az orszag érdeke,
hogy el8segitse a miszaki Gjitasok alkalmazi-
sat, javitsa a szolgiltatdasokat mind allami,
mind helyi szinten;

— A nemzetnek jobban el kell ismerni azokat a
személyeket és vallalatokat, akik és amelyek
jelent6s mértékben hozzdjarultak a technolégia
és a miiszaki munkaer§ fejlédéséhez, az Egye-
siilt Allamok gazdasdgi-, kornyezeti- és tér-
sadalmi j6léte fokozdsdnak érdekében.

Ezért a torvény a kovetkezl célt tiizi ki:
Létre kell hozni szervezeteket a végrehajté dgaza-
tokban a technolégia felhasznilasa és osztonzése
érdekében. A miszaki fejl6dés érdekében el§ kell
segiteni ipari technolégiai kozpontok létrehozasat.

Osztonozni kell a kozpontilag tdmogatott mii-
szaki fejlesztéseket és azok helyi korményzatok
6s magénszektorok altal torténd j6 kihasznalhaté-
sagat. Elismerésben kell részesiteni a személyeket
6s vallalatokat, és elS kell segiteni a tudoményos
6s miiszaki személyi dllomany cseréjét, egyetemek
és ipari laboratériumok kozott.

Néhény sz6 arrél, hogy 1980-ban, az Innovéciés
Torvény alapjén, az Egyesiilt Allamok megalapi-
totta az Orszdgos Ipari és Miszaki Bizottsdgot.
Feladatai: A Bizottsig megtesz minden olyan
intézkedést, mely a hivatal tevékenységéhez sziik-
séges. Tajékoztatja a minisztert is, hogy végre-
hajtottik-e azon tevékenységeket, amely az or-
szagha bejovl és orszighdl kimend 1] technold-
gidkat figyeli. Kiilon kiemeli a japan mfiszaki
irodalom kovetését. Megvizsgaljak mi képzdott
az orszagban, milyen szervezetek felé lehet atvinni
az Uj eredményeket. Segédkezik az elsGbbségek
megallapitdsdban. Tagjai olyan tudoményosan
képzett szakemberek, akik jaratosak a technolé-
giaban és innovaciéban is.
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A MTESZ mar évekkel ezelgtt kidolgozta 6s
el6terjesztette azt a javaslatot, hogy a nagyobb
ipari véllalatokndl létre kell hozni ipari és tudo-
ményos tandcsokat, amelyekben osszegytijtik az
orszag azon teriiletén 16v§ legjobb szakembereket.
Ezek a tudoményos tandcsok kozvetleniil az
igazgatéhoz legyenek rendelve, mint fliggetlen
bizottsdgok. Ezzel két eredményt ér el a javaslat:
elGszor informacidkat szillit a vallalatnak, ma-
sodszor kiszdllitja a gondokat a kutatéhelyre,
hogy mit kellene megoldani.

Sajnos, ezen a teriileten még ma is nagyon kicsi
a mozgas.

Ez a néhiny gondolat is mutatja az innovécié
fontossdgat. Most azt nézziik meg, milyen struk-
tardban kell gondolkoznunk. Nem is olyan régen,
miniszterelnokiinknek mondtam el a kovetkez6t:
a magyar ipar jelenleg 680 millidrd forintot termel
évente. Szeretnénk, ha ez a mennyiség a vilag-
piacon eladhaté lenne, de ehhez el kell érni, amit a
konkurrens legfejlettebb ipar elir. Kb. dtlagosan
5—6 év legyen a termékek kicserél6dési sebessége.
Ez azt jelenti, hogy kb. 130—140 millidrd forint-
nyi arut kellene kicserélni évente! Ezzel szemben
a mai magyar valésig, 40 millidrd forint koril
van és abban sem vagyok biztos, hogy ez valéban
1j, mert egy részében csak virtudlisan 4j. Ha 140
millidrd forint kell legyen az évenkénti 1j, akkor
ennek egy olyan gazdasigi gondolkodas felelne
meg, hogy — rentabilis termelés esetén — ezen
Osszeg egyotodét kellene a fejlesztésbe, vagyis a
(K+F)-be visszadramoltatni. Ezzel szemben Ma-
gyarorszagon mast ért ezen a kutaté, és mast az
iparos. Le kell vildgosan szogezni, hogy a fej-
lesztést az iparban kell csindlni. Tehat ennek az
osszegnek 80—90 szizalékat az iparban kell fel-
hasznélni. Azt, hogy hogyan, arrél most ne beszél-
jink, mert ennek sok médja van. Példaul: nem
adéztatjuk az Gj terméket egy ideig vagy adunk
kedvezményes hiteleket stb. Ha ezen Osszeg
80—90 szizalékat az iparba kell tenni, akkor mit
varunk el a tudomanytél? Megtjulds nem épiilhet
csak egy orszag tudoméanyara. Akkor sem, ha az
egy nagy orszag. Hatha még ha kicsi.

A tudoményos munka alapja, hogy elGszor
informécids felkésziilés sziikséges, amely nélkiil
nincs megoldés. Minden mérnoknek el kell érni a
sziikséges informéciés forrdsokat. Ennek is két
feltétele van: meg tudja-e érteni a nyelvet és meg
tudja érteni a szakmai tartaimat. Nyelvtudas és
szakmai felkésziiltség egylitt kell. Sajnos Magyar-
orszégon mindig vannak péteselekvések. Ilyen
példaul az, amikor a kiilfsldi irodalmak magyarra
forditdsdval oldjuk meg a miiszaki informéaciét.
Ez egy masféléves késést jelent. Mar leértékelsdik
az informéci6, mire a szakemberek kezébe keriil.
Kaér volt kidobni a pénzt ezért. Lasstbb valtozast
tudoménydgakban ez még valahogy megy, de
nem a kémidban, ahol 4 és fél év a dupldzddasi
idé.

Alapvet6 feladat tehat az, hogy nemzetkozi te-
rilletr6l azt a szakirodalmat kell behozni, amely
a fejlédésben fontos. Magyar negativum az is,
hogy az orszdg monolitikus kiilkereskedelmet épi-
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tett fel. A kiilkereskedelemben dolgozik egy sereg
szakember,aki sok mindent tud,'denem alkalmasak
arra, hogy mfiszaki informdciét dramoltassanak.
A piackutatds alapvetd kérdés és igen sokrétii
munka. Az informdciék 4llandé figyelése, szaba-
dalmi rendszerek, publikdcidk, Gj termékek meg-
jelenésének figyelése stb. komplex felkésziiltséget
igényel.

A fejlesztési pénzek nagy részét, a lokdlis fej-
lesztések miatt az iparba kell tenni, mint arra mar
utaltam. A tudomanytdl azt kell elvarni, hogy a
tudoméanybél adédé és mér fejleszthetd részekhez
csindlja meg a cstcstechnolégiat. Az alapkutatds-
b6l kiindulva, kériilbelil 2—5% alapkutatési
eredményt lehet és érdemes innovilni. Ezen ér-
demes gondolkodni, mert megéri gazdasigilag,
ha azt mondjuk, hogy ennek a 30 Md-nak, az
alapkutatdsbdl ad6dé innovéciéra 10—15%-a
megy el — ez a csticstechnolégia — akkor 30—40-
szer annyi pénz kell, mint az alapkutatésra. Ha vi-
szont azt mondjuk, hogy 4—5 Md Ft menjen erre,
ez azt jelenti, hogy kb. 120—150 milli6 Ft értékii
alapkutatdst kell innovalni. Miutdn azt mondtuk,
hogy 5% innovalhatd, akkor 20-szor ennyi pénz
kell alapkutatasra. Hangsilyozni szeretném, hogy
nem megadéztatott pénzrdl van sz6.

Ertelmes orszdgokban alapkutatésra, alkalma-
zott kutatdsra és fejlesztésre nem rénak ki adét.
Nalunk a tudoményt is megadéztatjik!

Szellemi termékeink, amelyekbdl innovélni le-
het, mint szabadalmak jelennek -meg. Magyaror-
szég szabadalmi rendszere nagyon jé, de van egy
sereg szabilyozd, amely ezt guzsba koti. Igy mar
nincs rendben! Ilyen példaul: egy feltaldlé Ma-
gyarorszdgon, mindaddig jité marad, amig sza-
badalmit ki nem hirdetik. Ez, alapjiban arra
épiil, hogy az orszdg becsiilete nincs egészen rend-
ben. Tudni illik arra is azt mondhatja valaki,
hogy 1j, ami nem is Gj. Ezért egy szervezet meg-
allapitja, hogy a gondolat tényleg 4j, vagy sem.
A szabadalom kihirdetése azt jelenti, hogy koz-
tudottd valik. Magyarorszdgon a fejlesztést — a
szabadalom meghirdetése utdn — barki lekérozheti
kiilfsldon. Ebbdl az kovetkezik, hogy egy kiilfsldi
véllalat konkurrenssé vilik a sajat szellemi ter-
mékiink révén. Ha azonban nem hirdetik ki a sza-
badalmat, vagyis megvette az ipar és gyartja de
fa tasnak minGsiti, igy pénziigyileg nem osztonzi
tjieltalalét. Ennél sokkal silyosabb baj a kiilfoldi
szabadalmaztatis. Ez azt jelenti, hogy egy kolt-
ségvetésbll él6 szervezet nem tudja Kkifizetni.
Egy olyan intézmény, mint a mienk — amely ma
Eurépa legjobb tanszéke, és amelynek évente
csupan 2,5 millié Ft koltségvetési pénze van —
nem bir el egy ilyen koltséget. Ha viszont nem
biztositjak jogunkat kiilfsldon, akkor kidobtuk a
szellemi termékiinket. Ezt is rendezni kellene.

A tudomanytél azt kell vérni, hogy a tudomény
segitse, biztositsa az orszdg csdcstechnoldgigjat.
Meg az USA-ban is 4llami segitség kell az inno-
vacichoz. Létre kell hozni egy olyan szervezetet,
amely a magyar tudomédny és ipar embereivel ko-
zosen értékeli azokat az 11j eredményeket, melyeket
az innovéciéba be lehet vonni. Amerikdban ezt
torvény alapjan csindltdk.
XXXIX.
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Visszatérve az elGbbi szdmitdshoz: ha azt mond-
juk, hogy a kutatdintézeteknél érdemes volna
4—>5 millié forint értékii fejlesztést végezni, kér-
dés, hogy hové kell telepiteni? Szeretném kijelen-
teni eddigi ismereteim alapjdn, hogy ahol ninecs
tudoményos iskola, oda barmennyi pénzt pum-
pilhatunk, abbdl csak pénzfogyaszté hely lesz.

A tudomanyos iskoldk ellen hatott egy sereg
dolog az elmult évtizedekben. Egyrészt a tudo-
ményos munka leértékelGdése, masrészt az egye-
temekrdl kijelentették, hogy oktatni és nem kutat-
ni kell. Ma méar ezekrdl més a vélemény, de ilyen
hibak kijavitdsa, utélag nagyon nehéz.

Néhdnyan tudoményos iskolakbdl ngttiink ki.

Az, aki ezt nem kapta meg idejében, annak auté-
didakta médon, tudoményos felsé szintli kdder-
nek lenni majdnem hogy lehetetlen. Ez kiilsnssen
nem megy akkor, ha az illet§, fiatalsdgit més
célra hasznalta el.
Sajat ars poetica-m a kévetkezG: a huszas éveiben
az embernek mindig tanulni kell, 6sszes energidjat
arra kell forditania, hogy mindenkitsl lesse a tu-
doményt. Ha ilyenkor pl. politizal, akkor soha
nem lesz kutaté. A harmincas éveiben azt kell
4tgondolnia, hogy amit csindl, annak van-e ér-
telme. Kapott eredményeit fel tudja-e haszndlni a
tudomény vagy a tdrsadalom javéra. A negyvenes
éveiben ha van lehetfsége, csindljon iskoldt,
vagy folytasson iskoldt. Az 6tvenes éveiben pedig
segitenie kell a fiatalokat. Hatvanas éveiben
meg kell imi a Mémoire-t. Ez az életvitel sok
szenvedéssel jar.

Milyen gatjai vannak Magyarorszdgon az inno-
viciénak? A szakember bdzis mindjobban csok-
ken§ mennyisége (nem az egyetemekrsl kijovs
szakember szamardl van szd). Az input és az out-
put kozott van egy fiiggvény kapcsolat. Magyar-
orszagon, most abban a helyzetben vagyunk,
hogy az alapképzésnek ma nem adnak megfelels
szinvonald bemenetet, igy a kimenet is romlik.
Valéban elismerik kiilfsldon azokat, akik ott jol
megalljak a helyiiket, vagy itthon, akik létre-
hoznak értékeket, de ez, csak a jéghegy csicsa.
Van egy ballaszt is, aki képtelenek erre.

Koztudott, hogy az értelmiség alacsony szdmd-
ban csak Albédnia el6z meg benniinket Eurépéban,
Kedvez6bb helyzetben van pl. Roménia is. A Szov-
jetunié kétszer annyi szakembert termel szdzalé-
kosan. Az NSZK héiromszor annyi szakembert
termel, mint mi. USA o6tszor, Japan hatszor
annyit, ahol mar 929% az érettségizett ember.
A veszély igen nagy, mivel a vildg méar szamits-
géppel dolgozik koriilsttiink, nekiink meg hi4-
nyunk van értelmiségben.

A kovetkezd kérdés: A kutatdsndl egy sereg
gond van. Nem nevelték ki a magyar kutato-
hélézatot. A sajté is sokat foglalkozik azzal, hogy
nincs embercsere. Aki egyszer bekeriilt az egye-
temre, vagy a kutatdintézetbe — ott is marad.
Tehét ez azt jelenti, hogy nincs szellemi szelekcid.
Lehet szdmokat is mondani, de tény, hogy a ku-
taték, fels6foku oktaték kb. fele nem felel meg a
kévetelményeknek, Sajnos ez a fele mar sehové
sem val4, hisz az ipar is igényesebb lett idGvel.
Ezt a réteget le kell irni az orszdgnak, és ki kell
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varni, amig nyugdijba mennek. Ehhez jarul még a

kutatds szervezetlensége. Itt voltak mar kiilon-

boz8 torekvések. Pl orszagos kutatdsi tervet

csindlt az orszdg a 60-as években. mehet egy

orszag tudoméanyos életét Ugy tervezni, hogy

megkérdezik az orszédg lakossagit, mit szeretne
kutatni és mindenki beirja a hobbyjat.

Szervezési megoldasok: Mindegyikre az jellem-
z8, hogy nincs szamonkérés, Ebben az esetben, a
legbecsiiletesebb  embereket kivéve, a tobbi nem
érdekelt. Mert az a szdmonkérés, amelyhez ha-
sonléak sokszor voltunk tanti az Akadémian,
mindig a Ferenc Joézsef-i monddssal zarultak:
Minden nagyon szép, minden nagyon j6, minden
nel meg vagyunk elégedve. Ez aztan 5roklédott
a Korményban is, emlékezziink az 50-es évek
kandidatusi cimek feliilvizsgilatara.

Ha nincsen kontroll, akkor a tudomanyos élet
— kivéve ott, ahol a bels hajté erd és belss tartés
megvan — még jobban elposvanyosodik.

Kontroll nélkiil elposvanyosodik a tudoményos
élet. Az iparnak énmagéban nem elég az innova-
ciés éhsége. Ha a szabdlyozé rendszer és a piac
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arra készteti az ipart, hogy fejlesszen, mert sziik-
sége van az innovaciéra, akkor fejleszt, de ha
nem kényszeriti, s6t veszélyeket okoz ez, akkor
nem fejleszt. Hidnyzik az alkotdshoz sziikséges
piackutatds. Hidnyoznak a segitd kis kozosségek
is. Bz a nagy baj. Minden tarsulist, ellenséges
megmozduldsnak tekintettek 1948 utan.

Befejezésiil: Ahhoz, hogy Magyarorszag eldre-
haladjon, sok minden kell, de alapvetSen sziik-
séges a mfiszaki tudomdnyos gdrda nemzeti 6n-
tudata. Szdmos Ujsdgiré irt mar arrél, hogy az
orszdg el volt maradva és most emelkedik ki az
elmaradottsagdbdl. Le kell szogezni vildgosan,
hogy ez az orszig 1900-ban Eurdpa technoldgiai
vezetS hatalmai kozé tartozott, Ebbél az orszag-
bdl indult el a Wolfram-lampa, amikor Amerika-
ban még szénszallal jatszottak. Innen indult Bay
Zoltdn els8 elektronsokszorozdja, és lehetne még
sorolni sok mindent. Nem igaz, hogy az orszig
miiszakilag elmaradott volt, de azzd lett az évek
sordn. Ez a nagy baj. Ezt kell korrigalni, Es vissza
kell adni a tudas rangjat, ontudatat, snbecsiilését,

Dr. Pungor Erné

Hiraddstechnika, XXXIX. évfolyam, 1988. 12. szdm



