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Az elektronizalas helyzete és fejlesztési
feladatai az agrartermelésben

DR. TOTH TIBOR
Mez8gazdasigi Ugyvitelszervezési 63 Szdmitas-
technikai K. V.

OSSZEFOGLALAS

A szerz6 Osszefoglalja a magyar mezdgazdasdgban
alkalmazott szdmftdstechnika és elektronizélds fej-
16désének fontosabb szakaszait, a jelenlegi helyzetet
és meghatdrozza a felhaszndlds vérhaté iranydt.
Kiemeli, hogy els6sorban a vdllalati igényekhez a
magyar viszonyok kézoétt jobban alkalmazkodé lokélis
hélézatok szerepe az elkdvetkezsé idészakban meg-
hatdroz6véd vidlik, utal ezek alkalmazdsédra, véllalati
elényeire (pl.: kénny(l dttekinthetdség, viszonylagos
koltségmegtakaritds). Ugyanakkor felveti e rend-
szerekben rejlé korldtozé tényezbket és utal a felhasz-
nédlds szlik keresztmetszetére is. Kozgazdasdgi Ossze-
fiiggésekben vildgit réd a hasznosftds eldényire, elsé-
sorban a technoldgiai folyamatokban (pl.: dllattenyész-
tés, kertészeti technolégisk és kereskedelmi rendszerek
teriiletén). A szdmitdstechnika és mikroelektronika
mezbgazdasdgi elterjedését vizsgdlja a fogadokészség és
az {izemi tényez6k viszonylatdban is. E megdllapftdsait
gyakorlati példékkal té masztja ald.

A szdmitdstechnika és az elektronika ma mar
kétségteleniil befolyédsolja a termelés folyamatét
és mindennapi életiinket is. A tervezés, a beszerzés
és készletezés a munkafolyamatok irdnyitdsa és
ellendrzése nemcsak az iparban, de a mez8gazda-
gdgi technolégidkban is igényli a megalapozott
dontést; hol, mit, hogyan, mennyiért — milyen
felhasznélé és fogyaszté részére — mikorra kell
elgallitani, termelni. Gondoljunk a nagyobb ardnyd
ipari anyagot és eszkézoket igényls baromfitele-
peinkre, vagy az igen driga beruhazdssal létre-
hozott energiaigényes iiveghdzakra, kertészeti haj-
tatésra.

A meglévs termeld kapacitdsaink kihaszndldsa
sok tényez6tSl fiigg. Miszaki 4llapotoktdl, a
technolégidt mozgats szakemberek felkésziiltségé-
t6l, pontos piaci informéciéktél és a termelést
koriilvevg infrastruktdardt6l is. Mindezt hagyo-
ményos médszerekkel versenyképesen megtervez-
ni, illetve a termelést irdnyitani, egyes keresettebb
termékesoportra id6ben odafigyelni, megfeszitett
munkat és nagy figyelmet igényel. A j6l szervezett
kollektiv vezetés idejét is ma még nagy szdzalék-
ban terheli az a rutinszeri adatgy(ijtés és -fel-
dolgozés, az ellenérzés és elemzés, amit ma mar
egyszerfi és olesé szamitégéppel kivélthatunk.
A fizikailag fdraszt6, monoton gyakorisiggal
ismétl6d6 munksk (pl. takarménykeverés és -ada-
" golés, a h6mérséklet szabilyozésa, 6ntozés) szintén
kivalthat6k az ember 4ltal készitett megbizhatd
automatdkkal.

Beérkezett: 1987. X. 11, (H)
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Téth Tibor 1966-ban vég-
zett a Qodolléi Agrdrtu-
domdnyi Egyetem Mez6-
gazdasdgtudomdny: Ka-
ran, majd a kerecsendi
Aranykaldsz MgTSz-ben
féagronémusként, késébb
a Mezbgazdasdgi és Elel-
mezésitgyt Minisztérium-
ban az iparszeri termelési
rendszerekkel foglalkozva
osztalyvezetbként dol gozott.
Hat éven keresztil a Me-
z6gazdasdgi és Elelmezés-
itgys  Moinisztérium Al-
lamtitkdrsdgdnak vezetdje
volt. Jelenleg 1982 bta a
Mez8gazdasdgi U gyvitel-
szervezést és Szdmitds-
technikai Kozés Vallalat
tgazgatoja.

1971-ben mérndk-
-kézgazddszi diplomdt
szerzett, 1975-ben fejezte
be a Politikai Féiskoldt.
1976-ban  védte  meg
mezdgazdasdgtudomdny
doktori cimét, majd 1980
-ban a kozgazdasdgtudo-
mdnyok kandiddtusa lett.
1981 éta cimzetes féiskolai

rendszeresen tart

tandr,
elbaddsokat a Godillée
Agrdrtudomdnyi E gyete-
men, a MEM Mérnok-
és Vezetbtovdbbképz6 In-
tézetében, valamint kiil-
foldén <is. Jelentds szak-
irée  tevékenységgel ren-
delkezik, eddig 16 szak-
konyvnek wvolt szerzdje,
tlletve tdrsszerzGje, wvala-
mint mintegy 90 cikke
Jelent meg tthon és kiil-

foldi  szaklapokban egy-
ardnt.
Vezetése alatt a

Mezbgazdasdgi Ugy-
vitelszervezést és Szdmi-
tastechnikai Kézés Vdlla-
lat drbevételét és nyere-
ségét megtobbszirozte, je-
tentbs  fejlesztési  ered-
ményeket értek el a mezb-
gazdasdgi szoftverek kidol-
gozdsdban és adaptdldsd-
ban. JOl példdzza a MU -
SZI dinamikus fejlédését
az 18, hogy jelentbs uzleti
kapcsotatokra tett szert
(szoftverszdllitas a szov-
Jet  mezbgazdasdgi  és
kereskedelmi piacra, il-
letve Csehszlovdkidba és
Ausztria felé).

Az elbzmények

A mezdgazdasigban bekévetkezett nagyardnyu
koncentricié, illetve a termelSer8k gyorsiitemi
fejlddése tobbek kozott olyan belsd ellentmondéso-
kat hozott felszinre, melyek szerint a mar meglévs
korszer(i bioldgiai, technikai és szervezési elemek
optimdlis felhagzndlésa elsGsorban a bels§ in-
forméciés rendszer alacsony szinvonala, részleges
hidnya, vagy ardnytalansiga, illetve esetenként
szolgéltatdsaiban jelentkez$ id8beni késése kovet-
keztében nem volt megoldhaté.

A korszerli technolégia és a viszonylag magas
hozamok, valamint naprakész informécié hidnya
el6szor az indokoltndl magasabb raforditdsokban
6s koltségekben jelentkezett (pl. a driga tej- és
hustermelés, a csak dotéciéval exportképes zold-
ségtermelés), majd egyre inkdbb a hatékonyabb
termelésszervezés gdtjava is valt.

Ezt felismerve a mez8gazdasidgi vallalatok
(termelGszovetkezotek és 4llami gazdasigok) az
1970-es évek els§ felétésl jelentds hangsilyt helyez-
tek bels§ informéciés rendszer(ik és szervezetiik
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korszer(isitésére. Ebben az id@szakban keriilt ki a
termelésbe tobb mint 3000 db Ascota az NDK-ban,
illetve kozel 800 db Félix tipusa konyvelautomata
amely mar lehet§vé tette a raforditdsok és azok
pénzértékének a koltségeknek 4gazatonkénti
gyljtését, illetve megteremtette a feltételeit a
rendszeres havi f6kényvi kivonat elkészitésének
és a szakvezetés informacids igényét is — ha késve
is — de j6 szervezés mellett kielégitette.

" Nagyobb és a termelésben élenjaré vallalatok
jelentds  koltségvetési tédmogatassal véallalati
szédmitékozpontok telepitését kezdték meg (pl.
Bébolnai Kombinat, Agardi Kombinat, Békés
megyei Agréripari Egyesiilés) és a megyei Szdmi-
tastechnikai és Ugyvitelszervezési ~ Véllalatok
(SZUV) kozpontjai jelentSs erednmiényeket értek
el elsGsorban a sajat, illetve a korzetiikbe tartozé
szovetkezetek. készlet- és alléeszkozgazdalkoddss-
nak szamitégépes feldolgozasdban. ,

Az emlitett két fejlesztési irany azonban nem
elégitette ki a megnovekedett vallalati igényeket.
A konyvelGautomaték kapacitdsa kicsi, ezért egy
atlagos szovetkezetben, 4llami gazdasdgban 10—12
db-ot is be kellett 4llitani. Mindez jelent&s koltséget
és nagy szdmu betanitott -dolgozét igényelt és
tulajdonképpen a felhaszndlds lehetdsége, illetve a
beruhdzés szolgiltatdsa megmaradt az iigyvitel
és a konyvelés teriiletén. Rdaddsul ezeknek a
gépeknek a gyartésa befejezddott, Gjak beszerzésé-
re lehet8ség nincs, a szervizellatds évek é6ta aka-
dozik. A szamitékézpontok nagy beruhdzasi igé-
nyiik ellenére szintén nem a vallalati szintG szé-
mitastechnikai szolgiltatas feltételeit teremtették
meg. A gép magas koltsége mellett jelentds,
ugyanakkor - nagyszémiu, specislisan képzett
személyzet iizemeltetésével a nem a napi igények-
nek megfelel§ vagy a vallalati szakember szdméra
személyes hozzéférési lehetGséget teremtette meg,
hanem a szdmitistechnik4t, mint tevékenységet
és munkahelyet elzdrta a kozvetlen felhasznalé-
t6l. '

A mai helyzet és a fejlesztés irdnyai

Mindezek utan felvetdik a kérdés: mi a megoldés?

A megolddst, mint mar annyiszor, az {iizemi
igények, a gyakorlati szakemberek taldltdk meg.
1986. évben mar tobb mint 2000 kiilonféle szamitd-
gép dolgozott a mezlgazdasigban. A mezdgazda-
sagi piacon talalhaté — mintegy 20 szervezd
-vallalat tevékenységébSl a Mezbgazdasigi Ugy-
- vitelszervezési és Szdmitdstechnikai Kozos Valla-
lat (MUSZI) és a SALDO mintegy 80 % -ot teljesit.
Az 4dgazatban tébb mint 30 féle személyi és mikro-
szamit6gép, valamint kozel 300 féle (tobbnyire
_egymast 4tfedS) program hasznosul.

Ma nagyobb a fizet&képes kereslet, mint ami a
géppel, programmal, szervizzel és betanitdssal le-
fedhets.

Az 4gazaton beliill — mai ismereteink szerint
a szamitdstechnika fejlédésében 4 jol elkiilonithets
szakasz kiillonboztethetd meg :

A fejlédés elsé swzakasza a szédmitdstechnika
nagyobb szamt megjelenésének idGszakatsl (1978).
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napjainkig tehetd. Itt elsGsorban az adatfeldolgozé
rendszerek kifejlesztése és elterjesztése a jellemzé.
Tulajdonképpen id8rendiségben az anyag- és
készletgazdalkoddsi programok, statisztikai és
nyilvantartasi rendszerek, a konyvelést és a valla-
lati szémvitelt tdmogaté munkaiigyi, bérgazdalko-
dési, alléeszkoznyilvantartasi, pénziigyi, vezetést
informalé rendszerek, majd az ezekre épiil§
fékonyvi konyvelés programja keriilt bevezetésre.
Mindez roévidebb id§ alatt, kevesebb élémunka
raforditassal segitett az adminisztraciés gondok
megoldasaban, de kozvetlen hatésit a termelés-
ben nem lehetett érezni.

A fejl6dés els6 szakasza szinte meghatirozott
volt. Nemcsak az ,,egyszeribb’’ iigyviteli progra-
mok készitése, de a pontos és id6ben rendelkezésre
4ll6 alapadatok egyben feltételei is voltak minden
tovabbi szémitdstechnikai fejlesztésnek. Emellett
a legsiirget6bb - vallalati feladatok megoldasat
segitették az els6 szamitégépes programok.

A fejlédés mdsodik szakasza tulajdonképpen
napjainkban bontakozik ki. A kordbbi fejlesztSi
és felhasznaléi tapasztalatok hasznositdsaval, a
meglévs alapadatok birtokéban az iizemi igények,
a termelési folyamatok optimalizélisa, a koltségek
tervazer(i csokkentése és- a varhaté legnagyobb
jovedelem meghatdrozdsat vartdk és varjak a
szdmitastechniktol.

A fejlesztés és hasznositds eredménye mér
konkrét technolégiai médositdsokhoz és a jovedel-
mezdség javulisshoz vezetett. A szegedi Uj Elet
szovetkezet 8 ha-os hajtatéhdzdban az elektronikai
vezérlés bevezetése 12 % -kai csokkentette a fajla-
gos energiafelhasznaldst. A szamitégép altal ve-
zérelt hémérséklet, ontozés és szellGztetés ki-
kiiszobolte az emberi pontatlansagbél adédé fer-
t6zéseket, ezdltal kevesebb névényvédsszer- fel-
hasznéldssal nétt a megtermelt paradicsom, ubor-
ka mennyisége és javult mindsége is. Mindezt a
foglalkoztatottak 16 % -os csokkentésével érték el.
Hasonlé tapasztalatok jelentkeztek az allatte-
nyésztésben, ahol a baromfitenyésztésnél 17 % -os,
a sertéstermelésnél 9 %-os energiamegtakaritast
eredményeztek a bevezetett technolégiai valtoz-
tatésok.

A Godollgi Agrértudomanyi Egyetem Tan-
gazdasdgdban a tehenészeti telepen bevezetett
automatizalds lehet6vé tette a tehenek termelés
szerinti egyedi takarményozésat, 14 % import
fehérje és 28 %-nal kisebb él6munka rafordités
mellett.

A sok termelési tényez8b6l adédé optimélis
program elkészitését is ré lehet mar bizni a gépre.

Amig a gép dolgozik, addig a szakembernek tobb
ideje marad a munkafolyamatok elGkészitésére,

ellenfrzésére, vagy az értékesités szervezésére.
Mindez optimdlis vetésszerkezet kialakitdséban,
hatékonyan érvényesiils miitragya-adagolasban
és tobb borjaszaporulatban jut érvényre.

A fejlédés els@sorban a felhaszndléi kereslet
kovetkeztében gyors iitemben teszi lehetévé a
szédmitégép és programjai szélesebb korfi fel-
hasznélasat is. Megitélésiink szerint a fejlddés
harmadik szakasza egyiitt van jelen a masodik
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szakaszban emlitett programok felhasznalasdnak
4ltaldnossd véladsaval. Mindez a termelés iranyi-
tésat segit6 (és nem helyettesitsé és az irdnyitast
4tvevl) programok kidolgozasa és adaptélidsanak
megkezdése jelenti. Emellett azonban az iizemi
ontozést szabalyozé, vagy a szarvasmarhatelepek
irdnyitdsit és informéaciés rendszerét magaba
foglalé, aMUSZI 4ltal kifejlesztett program,illetve a
takarméinykeverést nemcsak optimaliz4lé, hanem
a folyamatot szabdlyozé (GABONA TROSZT)
programokrél kell emlitést tenni.

A helyesen megvilasztott szamitégép nemcsak a
szliikséges informéci6kat nytjtja szolgiltatasként,
hanem megfelel§ automatika és program kozveti-
tésével a teljes termelési folyamat vezérlését és
ellendrzését is ellatja (pl. Nyiregyhazi Konzerv-
gyéar).

A virhaté el6nyok ellenére is ma még sok a
probléma, mivel a kapcsol6dé automatika ma
még tobbnyire importbél szerezhetd be, illetve a
felvésarlasi 4rakhoz viszonyitva igen driga (pl.
egy 800 férShelyes tehenészet komplex szamités-
technikai iranyitdsa kozel 3—4 millié Ft-ba keriil).
Bizony sok tejet kell ezért a beruhdzdsért termelni,
hogy megtériiljon. Egy adott termelési szint
felett 6-—7000 liter/tehén laktéciés hozam mellett
azonban bevezetése jelentés megtakaritdst ered-
ményezhet. A takarmanyadagolds automatizalasa
esetén orszdgosan 9-—10 %-os takarmanytomeg
megtakaritdsa mellett, 6—8 % -os fajlagos fehérje-
megtakaritds varhaté.

A fejlddés negyedik szakasza mar latszik, de mint
azt a korményprogram is jelzi, még sokat kell
tenni a gyartd, fejleszt6 és az alkalmazdi szinten is.
Itt tulajdonképpen a teljes vallalati informéciés
rendszer kialakitdsirél van sz6. JelentSs infra-
struktiralis hatranyaik miatt (pl. telex-, telefon-
vonalak) és felkésziiltségiinkbSl adédbéan is gy
itéljiik meg, hogy ma még erre szervezd vallalat
csak részben vallalkozhat. Mivel a vallalati
informéciés rendszer (a mezbgazdasigban is)
elemekbdl épiil fel, ma mér a teljes korii vallalati
igények 65—70 %-a kielégithetd. Ilyen fejlesztés
folyik a Vetémagtermeltets és Ertékesits Valla-
latnal, ahol nem kisebb a feladat, mint 16 vidéki
kozpont és telephely kapcesolatat kell megteremte-
ni a budapesti kozponttal. Az ilyen fejlesztés nagy
munkét, jelentSs koltséget és tobb éves egyiitt-
miikodést igényel a szervezd és a partner kozott.

A fejlesztés feltételei kdzitl az ember a meghatdrozd

A felhaszndlék novekvs érdekl6dését ma mér
egyre jobban kielégiti a-hazai gyértasbodl, illetve

az importbdl szdrmazé kiilonb6z6 tipusa gépek és
eszkozok  valasztéka. A  viallalatok igényeit
technikai oldalr6l ma mar akkor is ki tudja a
kereskedelem és szervez8k kore elégitem, ha a
gépek 6s szolgaltatisok egyre csokkend drat még
magasnak is tartjik.

Az alkalmazés és a hasznositas igazi feltétele
ma méar nem miiszaki, nem piaci (beleértve az
érakat is), hanem a fogaddékészség, azaz a fel-
hasznélék felkésziiltsége.

Az elmuit tervid@szakban altalinos tapasztalat
volt, hogy a felhasznél6k kezdeti lelkesedése utdn,
az adaptalds soran érezhetd ellenéllisba iitkozott
a korszer{i elektronika bevezetése. Ez adédott az
4jtél vals félelembél, az dtmeneti értékek iitkozésé-
bél. Ott, ahol a szamitdstechnikai bevezetését
jol készitették elS, ahol az automatika bevezetése
nem veszélyeztette a dolgozék foglalkoztatdsit,
ott, ahol az egyéni érdekeltséget sikeriilt részévé
tenni a kozosségi célok elérésének, ott ez az id6-
szak igen lerovidiilt és a kezdeti idegenkedést
felvaltotta a sok munka, amely bizony jelentss uj
ismeretek és készségek elsajatitisit is megkivan-
ta.

A korszerfi elektronika bevezetése természetesen
nemcsak a szamitégépet kozvetleniil kezels, illetve
szolgéltatésait hasznosité dolgozék 6s vezetSk
tevékenységét, munkavégzési médjit és szemléle-
tét valtoztatta meg, hanem hatést gyakorolt
szovetkezetek, vallalatok belsS irdnyitasi rendjére,
az informiciédramlésra és a gép altal igényelt
pontos munka javitotta a bizonylati fegyelmet, a
munka szervezettségét. Mindez kozvetett tton a
versenyképes termelés, a hatékonysagnovelés for-
rasava valhat.

Szovetkezeti vezetSk elmondjik, hogy a tagok
és . dolgoz6k naprakész informilisa erGsitette a
tulajdonosi szemléletet, nagyobb, érdemibb fel-
késziilést és beleszilast biztositott a gazdasigi
dontésekbe is. Szakemberek véleménye szerint a
monoton ismétlédé munkak elektronikival torté-
nd kiviltasa tobb id6t biztosit a technika altal
felvazolt valtozatok értékelésére, gondolkodisra,
a munkafolyamatok ellendrzésére, végsG soron az
emberekkel val6 kozvetlen taldlkozasra, kapesolat-
tartésra. ;

A szabilyozérendszer folyamatos valtozésa is a
korszerii elektronika elterjedését segitette és var-
hatéan segiti. A felelGsség jelentls, hiszen a jov6
szakmai feladataira mir ma fel kell késziilni,
és nem mindegy, hogy milyen szinvonalon, mikorra
valik 4ltaldnossid a korményprogramban is meg-
fogalmazott ,,az élet minden teriiletén elterjesztett
és hasznositott” elektronizalési folyamat.
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