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OSSZEFOGLALAS

A HTE rendezésében Pécsett tartott Alkatrész Szemi-
ndrium megnyité iilésén tartott bevezets eldadds dt-
tekinti az elektronikai alkatrészek - és részegységek
mintegy tizéves Kozponti Fejlesztési Programjdnak ke-
retében eddig végzett munkdt és elért eredményeket.
Szémbaveszi a még hédtralévs feladatokat, a megolddst
jelenleg akaddlyozé kériillményeket, és meghatdrozza a
kovetkezs cselekvési irdnyelveket.

Az évente megrendezésre keriil§ alkatrész szemi-
niriumok sorozata a maga 30 éves multjdn tul
arrél nevezetes, hogy mindig érzékenyen reagilt a
gazdasdgi-miiszaki haladds aktudlis kihivasira.
Ez a férum kezdeményezte éppen itt Pécsett
1974-ben a magyar elektronikai ipar megujitdsdnak
programjat is. Ugy gondolom, ma az orszag gazda-
sdgi stabilizdciés programja mogé dllva azt kell
megvizsgidlnunk, hogy elektronikai iparunk és
annak tudoményos hattere hogyan szolgilhatnd a
legjobban a kormény és az orszig egyensilyi
programjat, és ennek a szolgdlatnak mi a redlis
feltételrendszere,
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1. dbra. ERKGP termelésfejlesztd beruhdzdsok tervezett
forrdsai.

Elhangzott a pécsi Alkatrész Szemindrilmon 1987,
okt. 14-én. ( A)
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rdabban a BHO-ban
dolgozott, majd 1979-ben

a REMIX Rddiétechni-

kai Vdllalat igazgatéja
lett. 1985-t81 a wdllalati
tandcs dltal megvdlasz-
tott wvezérigazgato. Az
elektronikas kormdny-
programba induldsakor
bekapcsolédott.  Jelenleg
a 05 program vezetdje, a

Magyar Kereskedelmi
Kamara elektronikar ta-
gozatdnak elnikségi tagja,
a Magyar  Hiraddste-
chnikar Hgyesiilés soros
elndke, a Hiraddstechni-
kai Tudomdnyos Hgye-
sitlet elnokségének tagja.
Az NDK —magyar és
romdn—magyar  kétol-
dali elektronikar alkat-
rész  munkacsoport ma-
gyar tagozatdnak veze-
tbje. Az elektronikai
program  érdekében t3bb
elbaddst tartott és tobb
irdsa is megjelent.

A 3424/1981. (XIL 23.) sz. Mt. hatdrozat jéva-
hagyta az , Elektronikai alkatrészek és részegysé-
gek 10 éves kozponti fejlesztési programjat”’ és
részletesen meghatérozta az 1982—85 évi idGszak
feladatait. A program ezen els§ félidejének ered-
ményei ugyan szdmos kozbejott objektiv ok
kovetkeztében elmaradtak az elvartaktél, de
megalapoztik a méasodik félidg teenddit.

A 3400/1985. sz. Mt. hatdrozat kozponti gazda-
sdgfejlesztési programként jévdhagyta a program
VIL Otéves tervidészakra szdlé feladatait és a
végrehajtdshoz dllami kezvezményeket is rendelt,
elsGsorban 3 MdFt Osszegii 4dllami alapjuttatds és
1 MdFt nagysiga, véllalati erdforrist névels
hat4si preferencidk (felhalmozisi adé- és vam-
kedvezmények) formajaban. Kimondotta, hogy az
,,Elektronikai alkatrészek kutatdsa-fejlesztése” tar-
gyt OKKFT G/5 jelii programhoz a kozpontositott
miiszaki-fejlesztési alapbdl 1,6 MdFt forrdst kell
biztositani. Engedélyezte, hogy az &llami alap-
juttatds keretosszegébdl a vdllalatok a fejlesztési
koltség 309%,-4t meghalad6é mértékii alapjuttatést
kaphatnak (ldsd 1. tdbldzat).

Az 1981. évi korményhatdrozatban 10 évre
megfogalmazott EKFP ebben a tervperiédusban
beépiilt a népgazdasig elektronizciés program-
jéba az EGP-be. Az EGP-t tobb kozponti gazda-

. sagfejlesztési program tdmogatja, koztik az OK-

KFT G/5 alkatrészfejlesztési program is, amely a
korsbbi OTTKT K—7 folytatdsa. A program f&bb
céljait illetGen az 1981. évi hatdrozathoz képest
nincs valtozés, azok tovdbbra is idészeriiek:

— az alkatrészipar termékszerkezetének javitédsa,
korszertisitése;

— 1j technolégidk honositdsdnak el6segitése;

— a hazai felhaszndlék alkatrészigényei és a hazai
alkatrészgyarték alkatrészei kozotti szinvonal-
beli kiilonbségek csokkentése, a nemzetkozi
technikdhoz valé gyorsabb alkalmazkodés;
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— a Dbelfoldi sziitkséglet bGviill6 mennyiségi és
valasztéki kielégitése.
A programban 17 vallalat és intézmény vesz részt.
A G/5 program elsSsorban nem mikroelektronikai
részével foglalkozva mindenekel6tt néhdny szém-
adatot kell megfontolnunk, hogy népgazdasigi
fejjel tudjuk végig gondolni teend@inket. A 2. és
3. dbra az elektronikai késziilékgyirtdsunk és az
alkatrész felhasznilds kapcsolatait szemlélteti.
Hazai alkatrészgyéraink 8,1 millidrdos éves terme-
1ésébdl kereken 73%,-nyi termék épiil be itthon és
mintegy 279%,-nyi megy f6leg arucserében exportra.
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3. dbra Alkatrészek felhaszndldsa

Erdemes észrevenni, hogy jelenleg az ssszs-
belfsldi alkatrészgydridsbol 26/74%,, mig az alkati
rész folhaszndldsbol 37/65%, a mikroelektronikai
és a tobbi alkatrészfajta aranya. Az ezévi belfold
alkatrészgyirtids termelési szerkezetét a 4. 4bra
szemlélteti. Szeretném, ha a mennyiségi ardnyok
nem sugalnanak valamiféle fontosségi értékrendet.
Meggy6z6désem, hogy modern késziilékek csak
egyardnt modern, korszer{i alkatrészekbdl és kor-
szerli gyartastechnolégidval 4llithatok el8. Ez azt
is jelenti, hogy el6rehaladdsunkat segit6 K+F
tevékenységiink programjanak is egyenszilard-
sdginak kell lennie. A K—7 program ilyen tanul-
sagok levonaséara is alkalmas. B sok adatot azért
voltam kénytelen el6rebocsdtani, hogy mondan-
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4. dbra. Alkatrészipar villalatonkénti szerkezete (1987)

dém lényegét kitevé G/5 programmal kapcsolatos
kévetkeztetéseimnek alapot adjak. Az 1986—87.
1. félévre beiitemezett feladatok koziil mindazokat,
amelyek a rendelkezésre all6 eszkozokkel megold-
haték voltak, az intézetek és villalatok 100%,-osan
teljesitették. Azoknil a feladatoknal, ahol mér
szitkség lett volna az 1986-ban beérkezésre terve-
zett t6kés relacioji eszkozokre, ott a kutatds-
fejlesztés menete lelassult, s6t a  félév végén
megallt, és kérdésessé valt, hogy a feladat 1987-
ben befejezhetd lesz-e. 1986. évi Osszegezések azt
mutatjék, hogy devizaengedélyezési problémak
miatt tavaly a G/5 program K+ F beruhdzésai-
bél a konvertibilis devizaigény{i beszerzések 85%-a
nem valdésult meg. Mivel a helyzet e téren 1987
elsG félévében nem javult, st az 1987-re elSirany-
zott beszerzések jelent8sebb része is még engedé-
lyezési eljaras alatt van, a kildtdsok egyenldre
nem biztatdk.

A héatranyos helyzetet és a tervhez képest foko-
zatos elmaraddst mutatja a G/5 program 1987.
elsé félévi raforditasainak alakulésa.

E szerint az Osszes forrdsokbél felhaszndltak
100,9 MFt-ot (az éves terv 16,7%-a), ezen beliil
kozponti forrdsbdl 26,7 MFt-ot (az éves keret 99,-a)
véallalati forrdsokbdl 74,2 MFt-ot (az éves terve-
zett Osszeg 19,2%,-a).

1987. els@ félévben hét termelésfejleszt beruhé-
zdsra vonatkozé péalydzatot értékelt a zsliri és
valamennyit elfogadta. Hzek koziil egy beruhé-
zdsra — a Mechanikai Miivek: Kapcsoléiizemi
tapegység elektrolit-kondenz4tor és motorindité
elektrolit-kondenzator gyirtdsberendezéseire — a
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banki szerz&déskotés is megtortént. A beruhdzéas’

azonban csak részlegesen indult meg, mert a KKM

a még sziikséges behozatali engedélyeket nem

adta ki. A tobbi hat elfogadott beruhazdsi palya-

zatnal ‘a banki szerzédéseket megkototték, illetve

a szerz6déskotétési eljirds folyamatban van.

REMIX— Potencimétergyartas rekonstrukciéja;

— Teljesitmény hibriddramkorok gyartéa-
sa;

— Szigetel§ alapt integralt dramkorok
szamitégépes tervezése;

REMIX Szombathely — Retegellenallas gyartas
korszeriisitése ~ (MELF
ellenillas);

— Radialis 5 mm-es kon-
denzitor gyartévonal.

Puskés Tivadar Szév. — Transzformétorok
és tapegységek gyartasa

Ezeknél azonban a devizafedezet nem teljesen
biztositott, és mivel a KKM még az 1988. évi be-
hozatalt sem-engedélyezte, ezek targyévi bonyo-
litdsa igen kétséges (kivéve a REMIX Szombat-
hely rétegellenéllds gydrtas korszerusutest)
1987-ben 360,5 MPT nagységt termelésfejlesztd
beruhdzas végrehajtasat terveztiik, 1654 MFt
konvertibilis devizatartalommal. Szeptemberi fel-
méréseink szerint a devizafedezet legfeljebb 80
MFt-ot ér el, igy a beruhdzdsok teljesitése a terv-
hez képest elGrel6thatéan igen szerény lesz. Ennek
megfeleléen az allami alapjuttatds erre az évre
tervezett felhaszndldsa nem érhetd el (ldsd 5. abrat).

1987-ben megindult a HAGY lagyferrit rekon-
strukciés beruhazasanak, pilydzatat még 1986-ban
fogadta el az illetékes zsfiri és a bankokkal valé
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szerzGdéskotés még akkor megtoértént. Ehhez a
beruhézishoz a devizafedezetet biztositottak. 1987.
elején banki szerz8déskotés tortént a HAGY
NYAK-lap gyértds rekonstrukciés beruhdzisra.
Ennek a palyazatat ugyancsak 1986-ban fogadta el
a zsiliri. Devizaengedélyezési. problémak miatt
azonban ez a beruhdzis nem tudott ténylegesen
megkezdddni. 1987. év els§ félévében az EKGP
termékcsoportjaiban a termelés-értékesités az éves
terv 48,49,-4t, ezen beliill a nem mikroelektronikai
alkatrészeké 48,99,-at érte el. Az egyes. termék-
csoportok féléves értékesitése olyan szlik hatdrok
kozotti szérédist mutat (44,7%—53,5%), hogy
az éves terv 100%,-0s vagy azt megkozelits teljesi-
tésére lehet szamitani. Folyé dron a nem mikro-
elektronikai elsG félévi értékesités 2840 MFt volt.

Munkaviszonyom a G/5 mellett — a REMIX-
hez is kot. Szeretném kihasznilni a lehet&séget,
hogy ilyen szemszogbdl is adjak néhany informé-
ci6t. A REMIX mitiszaki vezetése a 70-es év
kozepén arra a kovetkeztetésre jutott, hogy ‘

— a hagyomdényos elektronikai alkatrészek iranti
kereslet még 15—20 évig olyan mérték(i lesz
ami lehet6vé teszi, hogy  j6l megvilasztott
technol6giaval, jé min8ségben, -elfogadhaté
Onkoltség mellett els@sorban a hazai igényeket
ki kell elégiteni,

— emellett elengedhetetlennek itélte a fejlett
ipari orszdgokban mar akkor terjedSben 1év6
hibrid integralt dramkorgydrtds kisérleti fél-
tizemi beinditdsat.

Az 1979—80-ban inditott rekonstrukeciét mege-

16zte egy széleskorli felmérés, elemzés, tovabba

az akkori potencidlis vevGkkel valé konzulticié:

— Milyen tton, mekkora sebességgel haladnék?

— Milyen irdnya a muszakl fejlédésiik (termék,
technolégia)? ‘

— Sajit termékeink min6ségét hogy lehet fokozni?

— Milyen technologia tudja ndlunk a mindéség,
gazdasdgos gyartas kovetelmenyelt legjobban
kielégiteni?

— A kivélasztott technol6gia milyen egyéb fel-
tétel teljesiilése mellett hozhat kedvezd ered-
ményt?

Az elemzés kiovetkeztében valdsult meg:

— a szakosodds a REMIX termelS egységei ko-
zott;

— olyan technolégiai kultira és véalaszték kiala-
kitdsa, amely minden piacon eladhaté miné-
ségli és elfogadhat6 gyartasi sorozati készarut
biztosit;

— 1979—87. évek kozotti RC technolégiai rekon-
strukei6 és hibrid gydrtébéazis kiépitése.

Jelentds szervezeti valtozasokra keriilt sor:

— lednyvallalat alapitisa;

— termékigazgatisigi szervezet létrehozisa és

— részvénytirsasidgokban, vegyesvallalatokban
val( részvétel. :

A termelés bdviilése amely a 80-as években
15—209,/6v, elsGsorban ezeknek az intézkedések-
nek volt koszonhetd.

1987-ben az igények tekintetében a hagyoma-
nyos termékeinknél megtorpands mutatkozik. Az
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okok elemzése azt mutatja, hogy a nagy felhasz-
ndlék piacai besziikiiltek.

Ennek okai:

— a termékcentrikussdg, a technolégiafejlesztés
erds elmaradédsa, a rendszerszemlélet hidnya,
ebbdl kovetkezéen nehezebb, vagy lehetetlen
4j piacok szerzése;

— K +7F teriiletén az 618 és holt munka szétapré-
zésa, s ezdltal rossz hatékonysédga.

Tovébbra is az az 4lldspontunk, hogy

— optimélis eredményt csak akkor érhetiink el,
ha f6 vevdink fejlesztéseire a jovében még
inkdbb figyelemmel vagyunk;

— noha az RC elemek SMD irdnyd generdciéval-
tdsa nyugaton is lassult, és a legijabb progné-
zisok csak 50%-4t vetitik elére a korabbi jos-
latoknak, viltozatlanul célunk a tervezett fej-
lesztések megvalésitdsa, mint pl:
=chip ellenallés;
=MELF ellenallis;
= chip miianyag kondenzator;

= chip potenciométer.

— véltozatlanul célunk a felzarkézds az ipari
fejlédés élvonaldban jarékhoz;

— még nagyobb figyelmet forditunk a mindségre,
(IECQ j6véhagydsaink vannak, els6ként az
orszégban);

— termékszerkezetiink médositdsa csak a varhaté
gazdasigi eredmény ésszerfi kockdzatdnak is-
meretében lehetséges;

— a hibrid dramkori poziciét dinamikusan fejleszt-
jitk és ehhez tovabbi partnereket keresiink.
Nemcsak a gyakorlat, hanem az ésszerfiség is azt
diktdlja, hogy egy ilyen bevezets elGadds prébal-
jon néhédny tanulsdgot levonni, és ezzel irdnyt

mutatni.

1. Tobben feltették a kérdést, szitkséges-e Magyar-

orszégon az alkatrészgyartis?
A vélaszom szdmokban: az 1985 évi 10 millidrd
Ft alkatrész felhasznalds alapjin 1990-re 18
millidrd forintnyi felhasznédldst prognosztizal-
tunk. Az idei felhaszndlds virhat6an meghaladja
a 13 milliird Ft-ot ami 1990-re extrapoldlva
20 millidrd koriili igényt jelol ki. Ilyen dina-
mikat importbdl lehetetlen fedezni. A vilasz
tovabbi része mir konnyen megadhaté.

2. A mar véazolt beruhdzésok csiszdsa veszélyez-
teti az alkatrészforgalom hazai részarinydnak
tarthatésagat. Ezzel 6sszefiiggésben ismételten
utalni kell arra, hogy a népgazdasdg szdméra az
egyszeri beruhdzéds olcsébb, mint az évenkénti
importnovekmény finanszirozisa.

3. Biztosra vehetd, hogy ebben a terviddszakban
lényegesen nem fog megvéltozni a mir emlitett
2/3—1/3 ardny a nem mikroelektronikai és
mikroelektronikai alkatrészek kozott.

4. Ugy gondolom, hogy a kormény gazdaség-
stabilizdciés programja a szitkséges termékszer-
kezet valtdshoz nem nélkiilézheti az EKGP-t,
egy megfelel§ késziilékipari rekonstrukciéval
kiegészitve.



