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A cikk az Elektromodul kereskedShdzza alakitdsanak indokait a hazai elektro-
nikai alkatrészellatdsi helyzetbdl vezeti le. Megfogalmazza a kereskedShazi
miikédés. céljat és részletesen ismerteti a vdllalat gyakorlati elképzeléseit
a tevékenységekrdl, illetve a kereskedShdzza valé fokozatos atalakulds mod-

jarél. .

Lerogziti, hogy az dtalakulds nem uj szervezet le’.trehozését. hanem az eddig
végzett Elektromodul tevékenység mindségi megujitdsat jelenti, amit a véllalat-
nak mindenképpen végre kell hajtania, hogy a piaci kovetelményeknek meg-

feleljen.

Az elektronikai ipar mfiszaki és gazdasigi szak-
emberei zomében egyre gyakrabban merill fel az
elektronikai alkatrészek hazai termelésének és forgal-
mazisdnak problémaja.

Az elektronikai alkatrészek és részegységek koz-
ponti fejlesztési programja a VI. 6téves terv folyaman
abszolut értékben véve jelentds, de a sziikségletekhez
képest nem szdmottevd koézponti tAmogatast irdnyzott
el8 az alakatrésztermelés hazai fejlesztésére, amelynek
teljes felhaszndldsira az orszig nehéz konvertibilis
devizahelyzete miatt nem keriilt sor.

A VII. &téves tervidGszak ipari elképzeléseihez
elérelathatélag aligha lesz t6bb kozponti fedezet,
Magyaran, illizié volna egy nagyhatdsi és nagy-
szabdsti hazai alkatrésztermel§ bazis kialakitdsival
szamolnunk az elkévetkez6 5—10 esztend§ folyaman.
Az elektronizdlds ugyanakkor a korményzat 4iltal
is elfogadott és meghirdetett kévetelmény, azaz a hazai
berendezésgyartdk szdmara a folyamatos és ndvekvé
mennyiségii elektronikus alkatrészt el kell reremteni.

Mai gazdasdgi kériilményeink kozott az elektro-
nizdldst nem épithetjilkk kizdrélag az alkatrészek
hazai termelésére, hanem kulcskérdéssé az alkatrész-
elldtds megoldasa valt.

Az Elektromodul 17 esztendeje tevékenykedik ezen
a teriileten, s ezen id8szak alatt szdmos tapasztalatot
szerzett. E tapasztalatokra alapozva az alkatrész-
ellatast nagy vonalakban az aldbbiak szerint értékeljiik :

1. A hazai alkatrésztermelés sem mennyiségben, sem
4rudsszetételben, sem korszeriiségben és mindség-
ben, nem képes az elektronikai berendezésgydrték
és fBleg nem, az orszdg igényeinek maradéktalan
kielégitésére. A ma és a kozeljovs lehetSségeinek
redlis szamba vétele alapjin azt is kijelenthetjiik,
hogy ezt a feladatot belathaté id6n belill sem lesz
képes megoldani.

2. A szocialista partnerorszdgok, amelyek &ltaldban
nagysagrendekkel tébbet forditanak az elektronikai
alkatrészfejlesztésre mint Magyarorszdg, ugyszintén
a hidnygazdalkod4s gondjaival kiiszkodnek, a csere-
alappal szembeni igényiik névekszik, ezért erre
a piacra sem lehet korlatlanul épiteni beszerzéseink-
ben. Ugyanakkor a miiszaki fejlédést meghatdrozé
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1970-ben kapta meg koéz-
gazddszdiplomdjit a Marx
Kdroly Kézgazdasdgtudomd-
nvi Egyelem kiilkereskedelmi
szakdn. Azéta elsé munka-
helyén, az FElektromodulndl
dolgozik. Elészér piackuta-
tassal és elemzéssel foglalko-
zott, majd 4 éves kiilszolgdlat
utdn az Elektromodul Szov-
ijet Import Osztaly vezetije-
ként tevékenykedett. 1981 és
1984 kézort a vdllalat Koz-
gazdasagi féosztalydt vezette,
1984 decembere és 1985 feb-
rudrja kozétt marketing és
koézgazdasdagi igazgato azoéta

tdfa. Figyelmét elsdsorban g
hazai elektronikai alkatrész-
ellatds problémdinak  feltd-
rdsdra és a megolddsi lehe-
téségek kidolgozdsdra, illetve
végigvitelére koncentrdlja. Eb-
ben a témakdrben aktiv részt-
vevgje az MHE, a Vilig-
gazdasdagi Kutatéintézet és
mds intézmények kutatomun-
kdjanak, tanulmdnyokat és
szakcikkeket ir a gyakorlat
megoldandé feladatairél. Az
elektronikai alkatrészelldtds
problémdjat az egész hazai
elektronizdlds kulcskérdésé-
nek tartja, amelynek meg-
olddsdban az Elektromodul-
nak kezdeményezi és végre-

a vdllalat gazdasdgi igazga-  hdjté szerepet kell villalnia.
legkorszertibb tipusti alkatrészek gydrtdsa sok
esetben el sem kezd8dott, vagy még ,.gyerekcipdben
jar”.

3. A t6kés piac elvileg minden alkatrészben szallit6-
képes. A beszerzéseknek azonban itt is legalibb
!(ét korlatjaval szdmolni kell, ezek a devizaelldtottsag,
illetve népgazdasigi mérleghelyzet és a kiviteli
korlatozasok t6kés orszigokban érezhet8 szigoro-
désa.

A magyar elektronikai ipar elektronikai alkatrész- és
részegységellatasat ezek kozott a beszerzési feltételek
kozott kell megvalésitani. A mai kériillmények megiiju-
last kivannak az Elektromodultél, hogy funkciéit telje-
siteni tudja és a maga kereskedelmi mddszereivel hoz-
zéjaruljon az alkatrészelldtds javitdsdhoz, s erejéhez
mérten az alkatrésztermelés fejlesztéséhez is. Ezért
dontottiink ugy, hogy VII. Gtéves fejlesziési stratégidnkat
a kereskedohdzzd valé fokozatos dralakuldsra épitjiik,
s ennek megfelelGen korszerisitjiik eddigi tevékenysé-
giinket, s ily médon prébéljuk meg — ha kis 1épések-
ben is — kereskedelmi, piaci médszerek alkalmazisa-
val részlegesen pétolni azt a hianyt, amely az elektro-
nikai alkatrésztermelés kézponti timogatisdnak elég-
telen volta miatt elérelathatdlag tartés marad.

Vallalatunk a hazai elektronikai alkatrészellatas
javitisa érdekében szdmos intézkedést tett az elmult
évek folyamdn, s a keresked8hdzza alakulassal 1j
mindséget szandékozunk létrehozni a hazai elektroni-
kai alkatrészforgalmazasban. Hagyomdanyos tevékeny-
ségiink mellett, az er6forrasaink bdviilésével Ossz-
hangban, fokozatosan egyre t6bb bevilt régi mddszert
kivanunk feléleszteni, s egyre bdviteni kivinjuk a ke-
reskedelem 1ij mddszereit is. Szorosabb és é16bb kap-
csolatra toreksziink a széllitdi és vevSi koriinkkel
azéltal, hogy fokozéddé mértékben miikédiink koézre
a piacképes termékek elallitdsinak megszervezésében.
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Az aldbbiakban &sszefoglaldéan céljainkrdl és konk-
rét elképzeléseinkrdl adunk képet azzal a megjegyzés-
sel, hogy koncepcidnkat nem tekintjiik valtoztathatat-
lannak, s a gyakorlat sordn elképzeléseink megvitata-
satél, feliilvizsgalatatdl és modositasitdl sem zarko-
zunk el.

Az Elektromodul alkatrészforgalmazé kereskedd-
hdzi mitkédésének célja: a hazai elektronikai alkatrész-
felhaszndlok igényeinek minél teljesebb kielégitése
megfeleld mennyiségben, mindségben, szallitdsi hatar-
idében és arban.

A kereskedBhdz tevékenységének kozéppontjaban
a hazai ellatds 4all, s erdforrasait ennek megfelelGen
szervezi és csoportositja. KiilsG gazdasdgi kapcsolatait
gy szervezi, hogy ezéltal novekedjék a rendelkezésre
4ll6 alkatrészmennyiség, szélesedjék a kozvetleniil
hozzéférhetd alkatrészvalaszték, stabilizdlédjék az al-
katrészszallitdi haldzat és erGsodjék az ellatdsi bizton-
sdg. Tovabbi kifejezett torek vésiink, hogy az elektro-
nikai alkatrészkészletek minél nagyobb része az Elekt-
romodulnal koncentrdlédjék és valamennyi felhasz-
nalé szdméra gyorsan hozzaférhet§ legyen.

A fenti célok elérése érdekében az alibbi tevékeny-
ségek megvaldsitasat tervezziik:

— a kordbbi gyakorlatnak megfelelen kapacités-
lek6tési szerzGdéseket kotiink a f6 hazai alkatrész-
gyértdkkal, ezen beliil:
® kozrem(ikodiink az anyagellatasukban, készlete-

zési és importproblémaik megolddsiban;

@ sajat er6nkhoz mérten hozzdjarulunk fejleszté-
seikhez, illetve kozvetitjitk a kiilfoldi t&két,
esetleg kozds véllalkozasban hozunk létre ijabb
alkatrésztermel8 kapacitisokat, illetve bdvitjiik
a régieket;

® rendszeresen kozvetitjiilk a hazai felhasznaldi
igények valtozdsait az alkatrésztermelSkhoz;

@ erdsitjitk a kapcsolatokat a szocialista orszagok
partner kiilkereskedelmi véllalataival, ezen beliil :

— az esetleges és sorozatnagysagok miatt 1étrejové
hazai terméktGbbletet (arucserealapot) foko-
zottan hasznaljuk ki arra, hogy tébblet elektro-
nikus alkatrészimportot bonyolitsunk;

— a szocialista szallit6készség problémdinak athi-
dalasara fokozatosan, mintegy méasfélszeresére
ndveljitkk ilyen eredetii alkatrészkészleteinket,
hogy a hozzéiférhet&séget lényegesen javitsuk;

— a szocialista eredetii alkatrészek &rait tdmoga-
tassal, az alacsonyabb t6kés import arszinttel
Gsszhangba hozzuk és az arszintet 3—35 évre
garantaljuk;

— kooperacidkkal és barter megillapoddsokkal
bévitjiik a szocialista eredet{i alkatrészmennyi-
séget és valasztékot.

— Helyreéllitjuk a kordbban alkalmazott korszerii
kiszolgalasi médokat, fokozatosan: bdvitjiik korii-
ket és 0j szolgéltatdsokat vezetiink be, ezen beliil:
@ fokozatosan Kkiterjesztjiik a szett kiszolgélast

a nagy sorozatban, folyamatosan gyartott ter-
mékekre, vallalatonként kotendé megéllapo-
désok szerint;

@ felijitjuk a kihelyezett raktari halézatot;

@ az ajinlott vilasztékjegyzékben szerepl§ termé-
kek egyre szélesedG korére terjesztjiik ki a koz-
vetlen raktari kiszolgéldst; S

@ folytatjuk orszdgos kisfogyasztdi-kisfelhaszna-
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16i szerzGdéses halézatunk kiépitését, hogy
a kozponti appardtusunkat tehermentesitve,
a nagy.felhasznaldk jobb, operativabb kiszol-
gélasat legyiink képesek megoldani;

@ megszervezzilk a k6zos érdekeltségli mérdbazis
kialakitasat a legfontosabb mérémiiszer tulaj-
donos véllalatok bekapcsoldsdval;

® sajit — egyel8re kisebb érték{i — gépbeszerzé-
seket hajtunk végre, ezeket alkatrésztermelési
célra kihelyezziik termel8khoz, szerzGdéses ala-
pon;

® haszonkdlesonbe vételeket kozvetitiink hazai
termelésbivités, illetve t8kés export novelés
érdekében;

® hazai termelSkapacitas lekotési lehetGségeket
kutitunk fel kiilf51don, ezeket szervezziik, koz-
vetitjiik ;

@ bdvitjikk a kiilfoldi cégek magyarorszdgi kon-
szignacids raktirainak hal6zatat, ennek fizikai—
pénziigyi—hatdsigi feltételeit rendezziik;

® bOvitjikk a licenc és know-how kereskedelmet,
ehhez kozremiikddiink a kozponti forrdsok fel-
kutatasaban.

— A Dboviils keresked8hézi szolgédltatasok mellett
fokozatosan szélesiteni kivinjuk a termelési egyiitt-
miik6dési formékat a szallit6- és vevOpartnereink-
kel egyarant:

@ kozds szolgaltatd vallalkozasok 1étrehozaséival
(mérés, ellendrzés, mingsités);

® berendezésgyartdk alkatrésztermelS kapacitisa-
nak kozos érdekeltségli bdvitésével (sajat sziik-
ségleten tul kereskedelmi forgalmazasra gyértott
alkatrészek el@allitdsdhoz anyagi, ellatési, keres-
kedelmi hozzéjirulas);

@ exportcéli kozos vdllalkozasok létrehozédséaval
(az exporthoz sziikséges berendezés, anyag
és egyéb import, illetve pénziigyi feltételek meg-
teremtésében vald kozremiikddés formajaban);

@ termeltetési szerz6dések kotésével, a belfdldi
ellitds javitasa érdekében.

A felsorolt tevékenységeket kisebb mértékben mar
jelenleg is gyakoroljuk.

A keresked6hazzd vald 4talakitast fokozatosan,
folyamatosan tervezziik végrehajtani anélkiil, hogy
jelenlegi funkcidinkat megzavarnank.

A keresked6hdzi munka keretében megvaldsuld
tevékenységek bdviilésének iiteme attdl fiigg, hogy
kiils& forrasokat milyen mértékben sikeriil bevonnunk,
de abban az esetben is megindulunk a véltoztatdsok
utjdn, ha kdzponti anyagi timogatdsra nem szdmitha-
tunk.

Vallalati forrdsaink korlatozottak ésa jelenlegi nép-
gazdaséagi viszonyok k&zott a véllalatunknal maradd
jovedelem nem tulsigosan magas. Alapjainkat mind-
azonaltal a kereskedShdzi atalakulds érdekében hasz-
néljuk fel: ez azonban céljaink elérésében csak lassii

" litem(i elSrehaladast tesz lehetdvé. Ezért kezdeményez-

titk a kereskedShazi atalakulds kozponti eszk6zokkel
tortén8 meggyorsitdsat, mivel megitélésiink szerint,
ez az egész hazai elektronikai alkatrészellatds minGségi
szinvonalanak jelentds emeléséhez jarulhatna hozza,
viszonylag rovid idd alatt, s ennek kdvetkeztében a koz-
ponti hozzijirulds a jobb termelési eredménnyel,
illetve az ebb8l adddé nyereségadéndvekmény révén
gyorsan megtériilne.
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