A REMIX fejlesztési célkitiizései

a VII. otéves tervben*

GOBLOS JANOS
REMIX

OSSZEFOGLALAS

A szerz6 az 1985. évi Alkatrész Szeminariumon ismertetést adott
a REMIX 1986—1990-ig sz616 terveirSl. A vallalat a VI. 6téves
tervnél nem rosszabb fejlesztési dinamikat és szamottevd termék~
korszer(isitést szeretne végrehajtani. Ennek médszertani hat-
terét érintve ad rovid elemzést a varhaté eredményrdl.

1. Bevezetés

Egy gyar elképzeléseit, fejlesztési céljait meghatarozni
csak Gigy lehet, ha a kiils§ koriilmények varhaté ala-
kulasat és a vallalat bels§ miiszaki-gazdasagi helyze-
tét és teljesitGképességét redlisan felmérték. Kissé le-
egyszerfisitve ehhez egy legalabb hdromdimenzids mat-
rix megoldésa sziikséges (1. abra):
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1. dbra. Leegyszer{isitett dontési matrix egy vallalati 6téves terv
elkészitéséhez. Utdlag is pontosnak bizonyulé dontéshez az
egyes paraméterek sajat matrixait is elemezni kell

ahol:

T,,. az elért technoldgiai szinvonal a véllalat meglevs
(n) termékfajtajanal;

H,, vérhatd, véllalatt6l fiiggetlen miiszaki haladds ter-
mékfajtanként;

#* Elhangzott az 1985. évi Alkatrész Szeminariumon, Balaton-
fiireden.
Beérkezett: 1985, X. 25. (4)
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okleveles  villamosmérnik,
1954 6ta a REMIX-ben dol-
gozik, 1957-ig tizemmémdk,
illetve kondenzdtor iizemve-
zetd volt, 1958—1968 kizott

a kondenzdtorok fejlesztésé-
vel foglalkozott. 1969-t6]
1980-ig fejlesztési fémérnok,
1980-t6! a REMIX miiszaki
igazgatohelyettese. Tbb
mint 25 éve HTE tag, a VB
és az Alkatrész Szakosztdly

vezeldségi tagja.

P,,. a piac és gazdasdg alakuldsa: arszinvonal, keres-
let, gazdasagi szabélyozdk;

F,,. a véllalat fejlesztési jforrdsai (sajat, hitel, leasing
stb.) a tervidGszakban;

Ti, Hiy Py Fiy a véllalat éves fejlesztési elkép-
zelései egy 6téves cikluson beliil (r=1...5) egy-
egy (pl. i-edik) termékkultiirara.

A megoldasi alternativdk kidolgozdsanal a kockazati
tényezSket is figyelembe kell venni, mas széval azt,
hogy idGben egy esemény bekovetkezésének mi a vald-
szinlisége. Az ,,esemény” fogalma egészen tag: a mii-
szaki fejlédés valamilyen idSpontra vart hazai ipar-
érettségétSl, a bankhitel kondiciék valtozasan at, a
piaci kereslet varhat6 szerkezetvaltozasaig terjed. Ha
mindez megvan, nagyon egyszerii a véllalati vezetés
dolga: leirja Otéves stratégiajat, azt illetékes helyen
benytjtja, majd szdmos vita, visszakérdezés, atterve-
z€s és egyetértés utdn abban a biztos tudatban foghat
hozza elképzelése megvaldsitdsdhoz, hogy a népgaz-
dasagi szabalyozis menet kézben gondoskodni fog né-
hany meglepetésr§l, ha nem gazdasigi, akkor jogi,
netan szervezeti-szerkezeti szabalyok moédositdsaval.
Ha ezek a finomitasok kizardlag azt a célt érnék el,
hogy a véllalatok vezetS szakembereit az eltunyulastol
6vnak, még szidmottevsobb népgazdasagi tébblet ered-
mény inicidléi is lehetnének. Kimutathaté mellékhaté-
saik viszont kordbban helyesen megfogalmazott és
id8tallé vallalati stratégidkat kérd&jelezhetnek meg,
teret engedve parcialis érdekeknek, hosszil tdvon eset-
leg kart is okozva a népgazdasignak.

Visszatérve mindarra amit egy vallalati vezetés mér-
legelhet — a REMIX példdjan — vegyiik sorra a mat-
rix fontosabb elemeit. ‘

2. Hol tartunk ma a REMIX-ben?

Ot évvel ezelbtt a frissen jovahagyott EKFP 6romé-
tol eltelve atfogd rekonstrukeidt iranyoztunk elS. Min-
den bizonnyal szerencsénk is volt abban, hogy nem-
csak a feliigyeleti és orszagos mfiszaki iranyitd szer-
vek, hanem a lényegesen kisebb érzelmi toltésii banki
irdnyitds szimpéatidjat €s tdmogatdsit is meg tudtuk
szerezni ehhez. Ma tehat ott tartunk, hogy a passziv
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RC elemeink jelent8s részét modern technoldgidkkal
illitjuk el8, befejezés el6tt 41l a hibrid ipari ellaté bazis
beruhdzisa is. Ez ut6bbi mdasfél év késésben van az
eredeti tervelképzelésekhez képest. Az ok: 1982. évi
népgazdasigi problémikbdl adddott finanszirozasi ké-
sedelem. Ugyancsak emiatt hizddik at a VII. 6téves
tervidGszakra potenciométer valasztékunk korszerfi-
sitése és technoldgiai rekonstrukcidja. Az 1. 4bra sze-
rinti matrix utdlagos és terjedelmes kifejtése helyett
lljon itt egy tdblazat, amely a gyar éves értékesitési
szerkezetét mutatja a gydrtmanyok korszerfisége sze-
rint:
1. sz. tdblizat

1. tabldzat. A REMIX termékek korszerusegenek valtozasa 10
év alatt. A jelenlegi befektetési és fejlesztési lehetosegekkel
1990-ig j6 kbzepes szint tarthatd

A gyértmény 1980 1985 1990
korszerlisége élgfggﬁz(iv) az éves forgalom %-a
Minden piacon
versenyképes <35 27 34 40
Korszer{i ...=10 24 32 35
Elavult >10... 49 34 25

A t4blizatban nemcsak azt mutatjuk be, hogy hol
tartunk, hanem azt is, hogy 6t év milva hova szeret-
nénk eljutni. Ezzel szeretnénk beldttatni, hogy csupén
az els6 18pést tettiik meg a technikai lemaradés csok-
kentésére és 6t év milva sem lesz befejezett a feladat.
Az eddig végrehajtott beruhdzdsok (és létszamcsok-
kenés) eredményeként 1980-t61 1985-ig az egy fore
juté termelBeszkoz (4lléeszkoz) bruttd érték 114 Ft-
r6l 233 Ft-ra, az éves termelt alkatrész mennyiség kozel
dupldjara ndtt, é 1985-ben meghaladja 1100 millié
forint értéket.

3. Merre tovabb?

E cikk irdsakor (1985. oktdber vége) végleges korvo-
nalakat kapnak a véllalati és 4llami tervelképzelések.
Egy 7 millidrd forint koriili VII. 6téves tervi EKFP-n
beliil a passziv és elektromechanikus elemek fejlesz-
tésére kozel egyharmad rész jut. A keletkezd véllalati
forrss, az erre felvehetd hitel és esetleg jaradékos
dllami alapjuttatis adja a REMIX lehet§ségeit, le-
vonva az el8z8 tervid@szak hitelvisszafizetési terheit.
Ennek egyenlege 800 mFt felett kell legyen ahhoz,
hogy az 1. tdblazatban 1990-re megcélozott termék-
Osszetételt elérhessiik. Hasonlé nagysagi K+ F (miifa)
raforditdssal szimolunk.

A déntési matrix f6bb elemei vazlatosan:

T, a megszerzett csticstechnolégidkat szinten kell tar-
tani, ami egy komoly rdfejlesztési feladat végre-
hajtdsat jelenti. Példdul: az R534 sapkanélkiili
ellenalliscsaldd preciziés tagjainak kifejlesztése
(szfik Tk és tiirés, jobb stabilitas, burkolt kivitel,
5 mm raszter{i rétegkondenzitor stb.).
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IVASTAGRETEGi [VEKONYRETEG] [FELOLETI SZERELES]
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2. dbra. A REMIX termékstratégiai vazlata a VIL &téves tervre
a fontosabb gyartmany és gyartasfejlesztési célokkal

H,, szdmolni kell a feliileti szerelési technika hazai
elinduldsdval és meg kell teremteni a sziikséges
alkatrész hatteret (pl.: chip ellendllds, chip réteg-
kondenzator, chip carrier. Ezzel parhuzamosan
a hibrid technika tovabbi dinamikus terjedésével
is szdmolni kell (HLSI)).

P, az RC elemek piaca évi 8—12% a hibrid elemeké
18—25% dinamikéval ng. Stagndlé vagy enyhén
csokkend arakkal szdmolunk, évi 10%-ot kitevs
bér- és anyagkoltségndvekmény mellett. Bizonyos
drrendezési koncepcidkrdl korai lenne véleményt
mondani, egy ilyen intézkedés 0j helyzetet teremt,
beleértve a villalati forrasokat is. Szigorodé gaz-
dasigi szabélyzokat és kériilményeket varunk.

F. ‘a vallalat kévetni szeretné a vazolt kiils6 folya-
matokat és lehet&ségein beliil néhol szeretne ezek
elé menni (l4sd: chip ellenillas). Korszerfisiteni
kivdnjuk a potenciométer profilt é&s RC elemeink
egy részénél genericiovaltast terveziink (SMD).

Mindezt 4ttekinthetSbb forméban a 2. sz. 4bra mu-
tatja:

A terv megvaldsuldsa 1990-ben a mainal nem rosz-
szabb o6sszehasonlitdst fog lehetGvé tenni az akkori
viligszinvonalhoz képest a REMIX passziv RC ele-
mek és hibridek teriiletén.

Ez azt is jelenti, hogy a belf6ldi ellitasnak javulnia
kell ezekb6l az alkatrészekbél, hiszen a mfiszaki fej-
lesztéssel parhuzamosan gyértékapacitds b&vitéseket
terveziink, amelynek eredményeként 1990-ben a 2300
millié6 forintos termelésbsl 700 mFt-ot megkozelits
lesz a hibrid, 300—400 millié forint a potenciométer
és 1200 millié forint a tobbi REMIX RC elem for-
galma,
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