Beszamolo6 a ,,Termelékenységnovelési
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A Hiradéstechnikai Tudoményos Egyesiilet Gydngydsi Szerve-
zete az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag tAmogatésaval, els6-
ként 1978-ban rendezte meg a ,, Termelékenységnovelési modszerek
az elektronikai alkatrészek gyartadsdban” cimf szemindriumot. Az
elsé szeminarium résztvevsi egyetértettek abban, hogy sziikséges
hasonld témakorbdl tovabbi rendezvényeket szervezni, ezért 1980-
ban, illetve 1982-ben ismét megrendeziék a TERMO-t.

Ily m6don a mostani szemin4rium mar szerény hagyomanyokkal
és értékelhet8 eredményekkel is rendelkezett.

A vélasztott téma az elmilt évek sordn nem veszitett Jelentéségé-
bdl, s6t a termelési és értékesitési feltételek ismert irdnyu véltozasa
miatt a termelékenység népgazdasagunk egyik kulcskérdésévé valt.

A termelékenység ma a gazdasagi élet leggyakrabban hasznalt
fogalmainak egyike. Naponta olvashatunk az Gjsagok elsé oldalain
azokrol a val6s sikerekrdl, amelyeket a gazdasagi élet valamely te-
rilletén, a népgazdasidg egy-egy Agazatdban vallalataink elértek,

8nerdbdl, vagy bevalt kiilfoldi technolégidk atvételével. De ugyan-

azoknak a folyéiratoknak hatsé oldalain felfedezheti a figyelmes
olvasé, vagy az érdeklédd szakember azokat az 9sszehasonlitdso-
kat, amelyek el- vagy lemaraddsunkat mutatjdk. Mert gazdasagi
életiink valésagat ma éppen a kettdség jellemzi: egyfeldl altalanos-
sagban a munka termelékenységének kdzepes szintje, masfel6l azok
az egyedi kiemelkedd eredmények, amelyek az atlag ndvekedését
segitik el6.

Ma a fejlett ipari orszdgok termelékenysége 30 ezer dollar/f8/év
koriili, ndlunk egy az élmez6nybe tartozd gépipari nagyvallalatnal
10 ezer dollar/f8/év, ez az érték.

A veliink sok tekintetben dsszehasonlithaté szomszédunk Auszt-
ria termelékenysége kétszeresére tehetd a miénknek, de a KGST-or-
szagok kozétt is az utolsé harmadban foglalunk helyet. Es a mar
emlitett kivételes egyedi sikerek ellenére, az oll6 sajnos tovabb nyi-
lik, elmaradasunk fokozédik.

Az AEG Telefunken elektronikai alkatrész dgazatdban példaul
1200 dolgozé kdzel 800 mili6 diszkrét félvezetét termel, nalunk
ugyanennyi a tizedrészét.

Az ilyen, és ehhez hasonl6 vélekedések,; vagy sommas megéllapi-
tasok is mutatjak, hogy a termelékenység kérdése kdzvéleményiin-
ket élénken foglalkoztatja. Nem talzds tehdt az a megallapitas;
hogy a munkatermelékenység az utobbi években tarsadalmi tiggyé,
politikai kérdéssé vah.

Kédar Janos elvtars a XIII. kongresszus vita-dsszefoglalojaban
igy fogalmazott:

»A gazdasagi épités kulcskérdése mlndenutt a miszaki fejlédés
elémozditasa és a munka termelékenységének emelése. A dolognak
természetesen tdbb OsszetevGje van, nem sorolom Sket, ismertek.
Egy valamirdl azonban kiil6n is kell szélnom: ha a miiszaki fejl-
dés teriiletén elére akarunk jutni, megfeleld figyelmet kell forditani

az oktatésra, a képzésre. Mindenkit azon a szinten képezziink ki, .

amelyet a munkéja kivan. Van, akinek elég egy tanfolyam, masok-
nak tudomaényos. felkésziiltséget kell adni. De 4ltaldnos kovetel-
ménykém tartsuk szem el6tt, hogy nekiink mar a holnap technika-
jat is meg kell tanitanunk, hiszen elGtérbe keriil az energetlka, az
elektronika, a biotechnika és sok mas modern agazat.”

Mmdezek alapjan hatéarozott igy a Rendez8 Bizottsag, hogy is-
mét lehetGséget nyiijt a szakemberek taldlkozasédra és kdzveflen ta-
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pasztalatcseréjére e szemindrium keretében. A rendezvény kiemelt
célja a termelékenységndvelési médszerek tapasztalatcseréje, jO ér-
telemben vett modszertani borze, melynek kdzéppontjaban az egy-
mdstol valé tanulds dll.

Ezért ebben az esztend8ben célszerfinek latszott kiterjeszteni a
szeminarium témakdrét. Az el6z8 szemindriumok kizardlag az
elektronika alkalmazisival 1étrejévS termelékenységndveld mod-
szerekkel foglalkoztak. Most a mezOgazdasag teriiletén kiséreliék
meg a felmérést a szeminarium résztvevéi, hogy a kdvetkez6 évek-
ben maés teriileten is folytathassak bizonyara értékesithet6 tapaszta-
latot adé vizsgélédasukat. J6 alkalomnak tiint a rendezvény arra is,
hogy eddig ismeretlen teriiletek problémaéit megismerjék, és a kdzos
nyelv segitségével a megoldast elGsegitsék.

A szemindrium rendez8sége igyekezett olyan programot 3sszeal-
litani az elhangzd eldadasokat gy valogatni, hogy jellegzetes ke-
resztmetszetet adjanak a kiildnbdz8 agazatokban elérhetd termelé-
kenységndvelé médszerekrdl. Ezt érzékeltetik az alabbi elGadésci-
mek is:

Antal Zoltan (IM): Termelékenységi tartalékok a magyar ipar-
ban; Dr. Szalay Gyorgy (GATEKI): A ndvénynemesités jelentGsége
a munkatermelékenység szempontjabdl; Jézsa Tamas (VILATI):
Szamit6géppel tdmogatott sziikséglet szamitas a VILATI egri gya-
raban; Véarallyay Ivan (MEV): Elektronika és termelékenység; Mol-
nar Imre (FSZGY): Automatizilds hatisa a termelékenységre; Ke-
resztessy Ferenc (Egri Dohanygyér): Termelékenységnovelés szer-
vezési moédszerekkel az Egri Dohanygyarban; Mészaros Gyula
(MEV): Jelenségek a vilag félvezet8 gyartasédban, Szerelés automa-
tizalds, 4j technoldgidk; Dr. Ladi Istvan (EMASZ): Eszakmagyar-
orszagi /{ramszolgéltaté Véllalat termelékenységndveld tevékeny-
sége; Laposa Lajos—Laborczy Gydrgy (GHV): A karbantartasi
munka termelékenységének novelése Maynard-UMS médszer al-
kalmazasaval; Szab6 J6zsef (MEV): Termelékenység ndvelése ipari
robotok gyartasiban és alkalmazésaval.

Kiildndsen jol sikeriilt az a kerekasztalvita, amelyet az ipar és
mezGgazdasag elismert szakemberei vezettek. Az 8sszegyilt szak-
emberek sajat tapasztalataik vitathatatlan erejével tartak fel a ter-
melékenységi tartalékok forrésait: a viszonylagos t8kehianyt, a
miiszaki fejlédés megtorpandsat és az emberi tényez8 meghataroz6

. szerepét. Egyetértettek abban, hogy a jelen helyzetben az ember

szerepe a termelékenység novelésében felértékelddstt, és kutatnunk
kell azokat a médszereket, amelyek viszonylag csekély befektetéssel
érzékelhetd eredményt hoznak. Ily mé6dszernek itélhets a szervezés,
de kiilsnds hangsilyt kapott a népgazdasag elektronizacidja. A sza-
mitdgépes informacié feldolgozas és termelésiranyitas pedig olyan
altalanos médszernek bizonyult, amely a népgazdasig minden aga-
zataban, igy a mezdgazdasagban is figyelemremélt6 eredményt pro-
dukal. A résztvevdk ugy itéliék meg, hogy a nem tSkeigényes méd-
szerekkel igy az elektronizécioval és szervezési mddszerekkel elérhe-
té termelékenységnovelés 15—17% kozott lehetséges.

A résztvevok hangsilyt adtak annak a meggy6z6désiiknek, hogy
a rendezvény sikeresen jarult hozz4 a termelékenységndvelési mod-
szerek feltarasahoz, és a szakemberek hasznos tapasztalatok birto-
kéaba jutottik.

Dr. Matrai Géza
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