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A cikk a magyar elektronikai ipar egyik legnagyobb gondjaval, az alkatrészellatassal foglalkozik, Folyéiratunk fészerkesztdje 6t kiemel-
kedé jelentsségli vallalat vezetSjével folytatott kerekasztalbeszélgetést. A cikk atfogé képet ad alkatrészellatasi gondunkrdl, ugyanakkor
javaslatot is annak megoldasara,
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Ugy gondolom, hogy elektronikai iparunk egyik leg-
nagyobb gondja, évek 6ta, az alapanyag- és alkatrész-
ellatas. Ez az oka annak, hogy kéréssel fordultam
tobb, kiemelkedé szerep(i vallalatunk (BHG, ORION,
HT) legnagyobb ipari kutatointézetiink (TKI) és a
magyar elektronika kozponti alkatrészellaté (EMO)
vezetbihez azzal a kéréssel, vallaljak el egy kerek-
asztalvita részvételét, hogy az azon Osszegezhetd gon-
dolatokkal és megallapitasokkal is probaljuk segiteni,
elektronikai iparunk kozés gondjanak megolddsat.

A felkérésnek megfeleléen a vitaban a kovetkezé
vezetOk vettek részt:

Berecz Frigyes,
Czirinko Jozsef,
Iklédy Géabor,

a BHG vezérigazgatoja,

az ORION vezérigazgatdja,
az EMO vezérigazgatoja,
dr. Kiss Istvan, a TKI vezérigazgatoja,
Koveskuti Lajos, a HT elndke

és én, mint a HIRADASTECHNIKA cimi folyo-
irat foszerkesztdje.

A kerekasztalvitat két f6 kérdés koré kivantam
csoportositani:

a) Melyek a REFERENCIAKERET-gazdalkodas
tapasztalatai?
b) Mit javasol az alkatrészellatias megoldasara?

A vita minél tartalmasabba tétele és hatékonysaga-
nak fokozdsa érdekében azt kértem a felkért veze-
t6ktél, sziveskedjenek a vitara egy-egy vitaindito
gondolatsort magukkal hozni a feltett két kérdéssel
kapcsolatosan. A kerekasztalvita gondolatainak osz-
szegezését magamra vallaltam.

A két kérdéssel kapcsolatos gondolatokat egymas
utan adom kézre azzal, hogy mindkét kérdés esetén
elészor a felkért vezetdk vitaindité gondolatait, és
azutan a vitaban elhangzott f6bb gondolatokat fog-
lalom ossze.

Kezdjiik tehat az els6 kérdéssel:

Melyek a REFERENCIAKERET-gazdalkodas
tapasztalatai?

A tapasztalatokat, a termelési folyamatnak meg-
felel6 sorrendben, el6szor a kutatas-fejlesztés, azutan
a gyartas terilletén tekintjiik at, és végiil az ellato-
készletezd, atfogd gazdalkodd tapasztalatat.

Dr. Kiss Istoan, TKI:

Intézetiink 16 feladata:

— uj hirkozl6 rendszerek, berendezések, késziilé-
kek, atviteli eljarasok kutatas-fejlesztése, ez-
altal a hazai tavkozlési vallalatok exportképes
arualap-bdvitésének segitése;

— a tavkozlési halozatok fejlesztéséhez sziikséges
egyes rendszerek, berendezések, késziilékek els-
allitasa és azok halézatokban torténé alkalma-
z4sa.

Ezen munkankhoz a legkorszeribb alapanyagok,
alkatrészek, eszkozok, ismeretek és technologiak al-
kalmazasa elengedhetetleniil szitkkséges. Az innovacios
lancban a kutatas-fejlesztés fazisa, még egy magas
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szinvonala hattéripar esetén s, szilkségszerfien
importigényes. Killonosen igaz ez a mai, hazai elektro-
nikai hattéripar esetében.

Az ipari devizakeret elosztasa és felhasznalasa elv-
ben villalati gazdalkodasi modellre, azaz iitemes
kibocsatasra és ahhoz alkalmazkodé iitemes anyag-
biztositasra épiil, figyelmen kiviil hagyva a megren-
delt anyag beérkezésének véletlenszertiségét. Alap-
vets probléma azonban, hogy egyaltalan nem veszi
figyelembe a kutato-fejlesztd tevékenység sajatossa-
gait. A kutatas-fejlesztésre és kidolgozasra keriils
témak miiszaki-tudomdnyos jelent6sége messze meg-
haladja azt az ardnyt, amelyet Intézetiink az iparag
osszes devizafelhasznalasaban képvisel.

A keretmegallapitds bazisaul kijelolt 1981. évben
Intézetiink feladatstrukturija egészen mas wolt,
mint a kovetkezd években. A bazisként kivalasztott
évben az OKKFT és OTTKT célprogramokhoz, to-
vabba egyéb témateriiletekhez kapcsolodé kutatas-
fejlesztési feladataink még csak elméleti, kisérleti
és alapozo6 fazisban voltak, amelyeknek sziikségsze-
riien kisebb volt az alkatrészigénye és igy import von-
zata is, mint az azt kovet6 szakaszoknak és éveknek.

Ezzel ellentétben, devizalis lehetdségeink tenden-
cidja 1981-t6l fokozatosan csokkend volt. Témaink
1984 —85-ben, a megvalositas stadiumaba keriilve,
ugrasszerfien novelték Intézetiink importigényét.
Csak rendkiviili beavatkozassal és segitséggel valt
lehet6vé az 1984. évi devizakeret illesztése, az 1984.
évi kutatas-fejlesztési feladatokhoz.

Tapasztalataink szerint az elmult évek keretgaz-
dalkodasanak és elosztasanak elve is és gyakorlata is
fékezb volt. Sem osszegében, sem annak igénybevételi
iitemlehetéségével nem illeszkedett a VI. 6téves id6-
szak elején inditott Gj szakkultGrak (firtavkozlés,
fénytavkozlés, 10 GHz feletti mikrohullamu tavkozl6
rendszerek stb.) létrehozasanak és-egyéb kutatds-
fejlesztési feladatok megoldasanak kovetelmény-
rendszeréhez. Az engedélyek kiadasanak elhuzodasa,
valamint az iigyvitel merevsége akadalyozta az ész-
szerfi gazdalkodast. Folyamatos, egymast kovetd
tervmodositasok aran volt csak biztosithatd prog-
ramjaink tovabbvitele. Tudomésunk szerint ez idaig
senki sem mérte még fel a kiil6nb6z6 programmodo-
sitasok jovében varhatd negativ hatasat.

Intézetiink felhasznalé-orientalt kutatis-fejleszté-
seihez kapcsolodé tékés anyagok —alkatrészek beér-
kezése mar az el6z6 év masodik felében, illetve a
targyév korai idészakdban, ugyanakkor a hozzajuk
tartozo keretdsszeg meghatdrozasa pedig ezt meg-
el6z6en, a kényszerlien hosszul beszerzési id6k figye-
lembevételével lenne szitkséges.

A kutatas-fejlesztésnek az a sajatossaga, hogy a
legmodernebb anyagok, alkatrészek, eszkozok fel-
hasznalasat koveteli, raaddsul a gyartékhoz képest
kis mennyiségben, jelentds felarak kifizetését vonja
maga utian. Az egyéb felarakkal is terhelt beszerzési
ar utan torténé vamkivetés tovabb rontja a keret-
kihaszndalas hatasfokat.

Az import anyag- és alkatrészellatas gondjai, a
felhasznalhatd keretek évenkénti csokkenése, a
keretbiztositas és felhasznalas irracionalis rendszere
Intézetiink munkajan at az egész tavkozlési agazat
munkajara és a hazai halézatfejlesztésre is negativan
hat.
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Berecz Frigyes, BHG:

A BHG folyamatos termelését és iitemes értékesi-
tését mind a tékés import eseti engedélyezése, mind
a referenciakeret-gazdalkodasi rendszer gatolta. Ez
utdbbi csak az 1982. évi igen szigora egyedi elbirala-
sos modszerhez képest jelentett némi konnyebbséget.

Ismerve a népgazdasagi egyensuly eléz6 évekbeli
problémajat, megértettiik az intézkedések elkeriilhe-
tetlenségét, ezért felesleges vitdkat nem folytattunk,
inkabb a nehéz helyzethez valé vallalati alkalmaz-
kodas (készletcsokkentés, tékés import kivaltas,
elérelatébb megrendelési taktika) utjat valasztottuk.
Ezekkel csak cstokkenteni lehetett az ellitési zava-
rokat, de megsziintetni nem.

A BHG szdmara a nem-szocialista import hirom
parhuzamos tton érkezik:

— az 1968-ban tortént crossbar licencvasarlashoz
kapcsolédva;

— kiilkereskedelmi vallalatok révén, bizomanyosi
forméban, kézvetlen felhasznalasra;

— hazai kooperalé partnerek, TEK és belkereske-
delmi véallalatok révén kozvetetten.

Tapasztalataink eltéréek.

A crossbar licencvasarlasi megallapodas alapjan
rendelt import lényegében folyamatosan érkezett,
mivel a szallité annak értékét rendszeresen vissza-
vasarolta.

Bizomanyosi rendeléseink teljesitésével kapcso-
latban tobbféle zavard tényezé hatasat észleltiik.
Tobbek kozott:

— a sok adminisztrativ lépés miatt jelentSsen
megn6tt az Atfutasi idé, amelyhez hozzaado-
dott a tékés cégek hataridé vallalasi készségé-
nek csokkenése;

— a sokféle adminisztrativ 1épésbél osszetevddd
rendelési-engedélyezési folyamat szinte atte-
kinthetetlenné valt;

— az illetékes kiilkereskedelmi vallalatok ossze-
vontak az egy kiilfoldi szallitotél rendelhetd, de
tébb hazai berendezésgyart6 vallalat altal ren-
delt tételeket. Ha ezek koziil csak egynek is
referenciakeret-hianya volt, a tébbi rendelést
sem intézték ;

— kritikus esetekben a f6hatésiagok az engedélye-
zést, a rendeld vallalat t6kés export teljesitmé-
nyétol tették fiiggévé, de mivel azt a tékés
import hidnya fogta vissza, esetenként kiala-
kult a ,,circulus vitiosus™.

A kozvetett import zavarairél rendszerint csak
utélag — a hazai ellatds romlasa, vagy megsziinése
révén — értesiiltink. Ezért az ebb6l szarmazé zava-
rok szinte kivédhetetlenek voltak. Kialakult egy
olyan gyakorlat, hogy egyes belfoldi szallitbk — béar
el6z 9 évekbeli t6kés importjukat a sajat bazisuk tar-
talmazta — az ellatast csak referenciakeret atenge-
dés ellenében voltak hajlandék fenntartani.

Koveskuti Lajos, HT :

Az adott korilmények és devizahelyzet mellett —
bar nem j6 dolog — indokoltnak tartom a referencia-
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keret-gazdalkodast. Sulyos helyzetiinkben a deviza-
keret altal diktalt kényszer

— takarékosabb gazdalkodésra;

— importkivaltasra és

— olyan termékek fejlesztésére és gyartasba véte-
lére 9sztonoz, amelyeknek alacsony az anyag-
hanyada, mindenekel6tt a tékés import ha-
nyada.

A szoros devizakeret-gazdalkodas mellett is le-
hetne folyamatosan termelni, ha a végrehajtéssal
kapcsolatos intézkedések igazodndnak a termelés
kovetelményrendszeréhez és a termelési korilmé-
nyekhez. Kozismert, hogy az elektronikai alkatrész-
beérkezések atfutasa, tipustdl fiiggéen, fél—egy év.
Januar-februarban kell megrendelni a november-
decemberi anyagokat. Ugyanakkor a referencia-
keret negyedéves, illetve féléves bontasban allt ren-
delkezésre.

A rendelések tehdt csak késleltetve és megosztva
adhatok fel. Nem a rendelésfeladast, hanem a beérke-
zést kellene iitemezni, ha kell, megfelel6 szankciok
érvényesitésével.

A kialakult helyzet kévetkezménye, hogy a beér-
kezés érdekében a mennyiségi felarakon tul siirgfs-
ségi felarat is elfogadunk, mert igy kisebb a veszte-
ség, mint a szallitdsi lemaradds kivetkezményeként
jelentkezé fizetésképtelenség, kotbér stb. gazdasagi
hatasa.

A vamrendelkezések nem biztositjak a vam igazi
céljat. Nem a magyar aruk védelmét szolgaljak, ha-
nem egyfajta koltségvetési bevételt. PL. a szines és
fekete-fehér képcesovek, vidikonok vamja 45%, annak
ellenére, hogy nincs hazai gyartas. Az import-alkat-
részeket nemcsak a magas vam sujtja, hanem bizonyos
fokig a kiszolgaltatottsagunkboél fakadé magasabb
arszint is. Ezek egyiittes kovetkezménye, hogy egyes
termékek alkatrész arszintje magasabb, mint ameny-
nyiért a kész terméket a szabadversenyii vilagpiacon
értékesiteni lehet. A tékés szallitisoknil — az el6bbi-
ekbdladéddan — egyre inkdbb bérmunka-tevékenység
valik uralkodéva.

Az elektronikai iparban tért hodité uj technologiai
megoldasok, mint pl. a felilleti szerelés (surface
mounting) olyan eddig nem gyartott elemek biztosi-
tasat is kivanjak, amelyek ma csak t6kés import at-
jan szerezhet6k be. Kovetkezésképpen, ha miszaki
elmaradottsagunkat csak néhany éves kovetési tavol-
sagra szeretnénk sziikiteni, akkor fermékeink tGkés
import tartalmdt névelni kell. Tehit t6kés importunk
novekszik. A sziikos devizakeret ezt a lehetdséget
nem biztositja. Eredményként kovetési tavolsdgunk
nagyobb lesz és versenyképességiink romlik.

Czirinké Jézsef, ORION :

A referenciagazdalkodss eddigi rendjének egyik
alapvetd gondja az volt, hogy abban a bazisszemlélet

uralkodott. Ez azt jelentette, hogy a referenciakeret
1981-es bazis alapjan kerilt meghatarozasra és a
targyévi volumenniovekedésnek csak egy része lett
elismerve.

Tovabbi gondot jelentett, hogy az alkatrészek dra
a vilagpiacon novekedett, és a Ft/$ szorz6 tébb eset-
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ben jelentdsen valtozott, melynek kovetkeztében a
rendelkezésre 4llo6 vallalati keretbdl egyre kevesebb
alkatrészt lehetett beszerezni.

Az iitemes termelést akadalyozta, hogy a referen-
ciakereteket altalaban késén hagytdk jova és tobb
részletben. Ebbél adodtak azok a problémdk, hogy a
kiilkereskedelmi vallalatok a rendeléseket nem tud-
tak id6ben kibocsatani. Ugyanazon termékekbdl
negyedévenként kellett rendelni, igy elestiink a na-
gyobb darabszamu rendelés esetén elérhet$ arcsok-
kentést6l és lényegesen megnovekedtek a szallitési
hataridék.

A felhasznaland6 t6kés devizat csokkenteni lehe-
tett volna szocialista piacrol beszerzett alkatrészek-
kel. Ttt azonban olyan alapveté problémakkal talal-
tuk magunkat szemben, mint a hossz atfutasi idé6,
az ardnytalanul magas ar és nem utolsdésorban, az
esetek tobbségében, a gyengébb mindség.

A referenciakeret-gazdalkodas masik alapvet6
probléméja, hogy az alkatrészgyart6 ipart gyakorla-
tilag ugyanolyan rendszerben és idében latta el devi-
zival, mint a berendezésgyartd ipart. Ennek egyik
kovetkezménye az lett, hogy a tartalékok felélése
utdan az alkatrészgyartok késedelmesen szallitottak,
amely, kozlésiikk szerint, els6sorban a tékés import-
anyagok késedelmes beérkezéséb6l adodott. Ez ha-
sonlé problémakat okozott, mint maga az import-
ellatas.

Bizonyos mértékben a referenciakeret-gazdalkodas
rendszerének hibajaul rohato fel az is, hogy az alkat-
részellatdsban el6térbe keriilt a hidnygazdalkodés,
melynek kovetkezménye az lett, hogy egyes belfoldon
is gyartott termékeket t6kés importboél kellett ,,hiany-
importként” beszerezni.

Gondot jelentett az is, hogy a TEK-vallalatok ko-
zel azonos elbirdlas ala estek a berendezésgyarté val-
lalatokkal. Ennek kévetkeztében még azokat a bizo-
nyos TEK-funkciokat sem tudtdk elldtni, amelyeket
mar az el6z6 idészakban gyakoroltak (rendelés-
Osszevonas, készletezés).

Ismerve az orszag devizahelyzetét, biztos, hogy
alapvetd valtozasokra a devizagazdalkodasban és a
devizaellatdsban nem lehet szamitani. Mégis valami.
lyen - formaban korszerdisiteni kellene a rendszert-
Biztositani kellene, hogy a hoszabb atfutasi termé-
kekre (pl. professzionalis berendezések alkatrészei)
idében kapjanak a felhasznalok devizakereteket és
lehet6séget kellene taldlni arra is, hogy az egész évben
folyamatosan gyarthaté berendezésekhez (pl. koz-
szilkségleti elektronika) a belf6ldi kereslet és a var-
haté export figyelembevételével éves rendeléseket
lehessen kiadni. '

A t6kés import kivaltasa érdekében, mind a kozpon-
ti szerveknek, mind a véllalatoknak fokozott intéz-
kedéseket kell tenni, hogy a szocialista piacokon be-
szerezhet6 alkatrészek id6ben, arban és hataridében
biztosithatok legyenek.

Iklody Gdbor, EMO:
Korlatlan devizakeretek sohasem 4lltak rendelke-

zésre. Keretgazdilkodas korabban, 1982 el6tt is
volt. Az 1982—-84. évben alkalmazott referencia-
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gazdalkoddsnak azonban — megitélésem szerint —
tobb hatranya volt, mint elénye az elektronikai al-
katrészellatasban.

Korabban az importkereteket a gazdalkodé val-
lalattol, az Elektromodul-tdl, a termel$ vallalat-
hoz helyezte 4t, ezzel nemcsak szétdarabolta,
de igen megnehezitette az 0Osszevonisat és Ossze-
hangolasat is. Minden vallalat igényét kiilon kellett
kezelniink, kiilon eljaras volt az engedélyeztetés
és elszamolas. Biirokratikussa és rugalmatlanok-
ka valtunk. Miutdn az egyes engedélyeket a KKM
kiillon-kiilon birdlta el, kimené rendeléseink elapro-
zbédtak. Akiismeriaz alkatrészarak mennyiségi fiigg6-
ségét, jol tudja, hogy ez mennyire megdragitja a beszer-
zéseket. Amikor a kevesebb devizat okosabban kel-
lett volna felhasznalnunk, éppen akkor neheziilt meg
legjobban a helyzetiink. Csak tetézte ezt a helyzetet,
hogy még az engedélyeket is csak negyedéves meny-
nyiségekre kaptuk. Természetesen nem néztiik tétle-
niil a kialakult allapotokat. Tudomésul véve a nép-
gazdasag korantsem rozsas helyzetét, szamos kezde-
ményezéssel igyekeztiink segiteni. 1984-ben a KKM-
mel és az OAH-val tortént egyeztetés alapjin be-
vezettiik az Osszevont importgazdalkodast. Ezzel
ismét mod nyilt az atfogobb gazdalkodasra az im-
portban. Ossze tudtuk vonni a kiilonbozé felhaszna-
l6k igényeit, nétt az elgrelatasunk, javultak szallitasi,
iitemezési lehetdségeink. Ez meglatszik az 1984. évi
ellatas alakuldsdban, amely 6sszehasonlithatatlanul
jobb volt, mint az azt megel6z6 két év ellatasa.

Mégsem 4llithatom, hogy 1985-re nézve optimista
vagyok. Annak ellenére, hogy az 1985. évi ellatas
el6készitésével 1984. jaliusa 6ta intenziven foglalko-
zunk, a januarban rendelkezésiinkre all6 engedély-
keret még mindig csak az éves igény alig tébb, mint
egynegyedének inditasahoz volt elegends. Ha figye-
lembe vesszitkk, hogy az Aatfutdsi id6 alkatrész-
csoportoktol fiiggéen 810, illetve 25—30 hét ko-
zott szor, a meghosszabbodott szallitasi hatdridék
miatt azt hiszem nem iilhetiink nyugodtan. A beszer-
zett alkatrészekbdl még az idén, és lehetéleg folyama-
tosan, készterméket kell  el6allitani és értékesiteni.

A berendezésgyartok a tavalyi év végi hajraval
sem tudtak az éves elmaradasokat teljesen felszamol-
ni. Az arbevétel elmaradasa miatt nekiink sem tud-
tak fizetni. Vevéink tartozasa egész 1984 folyaman
kétszerese volt a normalis nagysiagnak. Csoda-e, ha
mi is csak késedelmesen tudtunk fizetni szallitdink-
nak? Ez pedig nem javitott fizetési kondicionkon a
t6kés szallitd partnereink korében. Itt-ott még az
srakban torténé érvényesitést sem tudtuk kivédeni.

Megértjiik a népgazdasag gondjait, tudjuk, hogy a
konvertibilis devizdval takarékoskodni kell, de taka-
rékoskodni lehet okosan, de tigy is, hogy tobbet veszi-
tiink a vamon, mint amennyit nyeriink a réven. Az
alkatrészellatas gondja népgazdasagi méretii problé-
ma. Hatdsa tovabb gylrlzik. Az elektronikdban
nemcsak a mennyiségi ellatas fontos, hanem az alkat-
rész-osszetétel megfeleldsége is. Egészében kis értéki
importtételek hidnya tartott vissza tobb esetben is
milliés értékii késztermék-kibocsatast.

Az elektronikus alkatrészek tékés importja a teljes
konvertibilis importnak csak toredéke, de az ezzel
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vald biirokratikus ,,takarékossag” igen sokba ke-
riil a népgazdasag szamdara. Az alkatrész importkere-
teknek formalisan is vissza kellene keriilni az Elektro-
modulhoz, ezzel is csokkentve az egyébként is
hosszi el6készitési id6t.

Az 1984. évi keretosszeg — amit véllalatok hoz-
zank csoportositottak 4t — 1985-re is elegendé lenne,
bar a berendezésipari termelési el6irAnyzatok jokora
termelésnovekedést tartalmaznak. Elsésorban nem
nagyobb keretre van tehat sziikségink, hanem meg-
bizhatébb, pontosabb és operativabb igénybevételi,
felhasznalasi, gazdalkodé4si lehetéségre. Ehhez tarto-
zik, hogy az engedélyeket a szallitasi hatarid6k figye-
lembevételével ugy kaphassuk vissza, hogy az aru
beérkezésére még iddben sor keriilhessen. Akkorra,
amikor a termelésben sziikség van r4. Ez azt jelenti,
hogy az éves keret, mar az elsé fél év folyaman, teljes
egészében rendelkezésiinkre kell alljon. Csak igy val-
lalhatjuk feleldsséggel, hogy iitemesen, viszonylag
oleson és szervezetten, folyamatosabba tessziikk a
hazai elektronikai alkatrészellatast, javitjuk kiszol-
galasi szinvonalunkat, amit joggal varnak téliink
vasarloink.

A vita dsszegezése

1. Az 1981 —84 évek torténetének rovid ditekiniése

Ahhoz, hogy a referenciakeret-gazdalkodassal kap-
csolatos tapasztalatokat és véleményeket pontosan
megérthessiik, célszertinek latszik 1981—1985 fébb
eseményeinek rovid attekintése.

— 1981 az utolsé ,,békeév” volt.

— 1982 az import korlatozasinak éve volt. Jol
szemléltetiezt az 1. 4bra els6 szakasza, amely az ipari
importkeret EMO részének alakuldsat mutatja. Eb-
ben az évben inkabb a kapkodds, mintsem a gazdal-
kodas volt jellemzé az iparban. Az importintézkedé-
sek olyan ardnyban érintették az egyes véllalatokat,
amilyen aranyt volt termelésiitkben az import ha-
nyada.

Gondolatok a vitabél:

,,Ott tltiink, szinte mindennap az EMO kiiszobén.
Szerencsénk, hogy maximadlis segitséget kaptunk!
fgy tudtuk megoldani, hogy csak 100 MFt volt le-
maradasunk a terviinkhoz képest!”

»Ez volt a mélypont. Az intézkedések teljes 4tgon-
dolésara sem volt mindig idé.”

,,Utemtelenné, kapkodova valt termelésiink.”

»»Ebben az évben a legnagyobb mentséget meglevd
készleteink jelentették.”

»»A DATORG-nyilvantartas kezdetleges hibai tobb
esethen iszonyd indulatokat idéztek el§. Latszott,
hogy akkor még nem volt olyan fejlettségi szinten,
hogy arra egy ipar ilyen gondja ilyen id6ben rabiz-
hato6 legyen. Bebizonyosodott, hogy adminisztracionk
sem alkalmas arra, hogy ilyen bonyolult kévetelmé-
nyeknek megfeleljen. Ezen til az tigyintézés tudatos
lassitaséra is volt példa.”

Bz az év egy gazdasagi foldrengés volt vallala-
tunk szédmara.”
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1. dbra. Egy vdllalali referenciakeret id6fiiggvénye

»»A f6 cél az volt, hogy a legkisebb, de a termelés-
ben még elviselhet§ zavart okozd import valésuljon
meg.”

»A kutatas-fejlesztéshgl a gyartasba csoportosi-
tottuk a4t az alkatrészeket, hogy a termeléskiesést,
az Utemtelenséget stb. minimalisra csékkentsiik.”’

— 1983 volt az els6 olyan év, amelyben a REFE-
RENCIAKERET-gazddlkod4s mar Altalanossa valt.
A rendelkezésre allo ipari devizakeretet vallalatokra
és negyedévekre ,,tordeltiik’’, melynek mind misza-
kilag, mind gazdasagilag szdmos negativ kovetkez-
ménye lett. 1983 majusaban mir nyiltan és-széles
kérben tdmadas éri az Gj megoldast, pontosan és té-
telesen bizonyitva, milyen karokat okozott ipari ter-
melésiinkben. Mindenki tudta, hogy egy sziikség-
intézkedésrol, s6t egy dtmeneti intézkedésrdl van szo,
de ezzel egyiitt is siirgette azon jarulékos negativu-
mok azonnali megsziintetését, amelyek a REFEREN-
CIAKERET-gazd4lkod4s -nyoman meg]elentek ter-
melésiinkben.

1983 oktoberében mar lehetfséget biztositottak
egy 15%-os el6rendelés feladdsara az 1984. évi terme-
lés el6készitése érdekében. Annak ellenére, hogy az
elérendelés mértéke még vitathatd volt, az elékészi-
tésre kapott keret mar a mélypontbél valo elindulés
els6 jelét mutatta.

1983 szeptemberében és oktoberében, a nyari sza-
badsagok utdn, megindult a témeges alkatrész-
beszallitds. November még egy ers visszaesést ho-
zott, de decemberben toébb alkatrész érkezett be,
mint el6zdleg egy negyedév alatt. Kiilonosen decem-
ber masodik felében volt széls6ségesen nagy az alkat-
részbeérkezés.

1983 elsé felében még jelents segitséget adhat-
az 1980—81-bdl szarmazo készletek, de a vallalatok
ko6zotti segitd akeié egyre hatédstalanabbd valt a ké-
szletek kiillonbozésége miatt.

293




Ebben az évben az EMO még az 1982-ben végzett
szolgalatan is tl téve, olyan tartalmi segitséget adott
a vallalatok munkéjdhoz (egységesitésre vald torek-
vés, kiilonleges behozatali médszerek stb.), amely
messze tul volt kotelezettségén.

— 1984 mar jobb volt. Relative jobb. Egyrészt
segitett az 1983-ban elinditott elérendelés, de ebben
az évben mar tartalmasabb gazdalkod4s is megval6-
sulhatott. Igaz, a vallalatok 1980—81 évi készleté-
nek hasznalhaté része lényegében elfogyott. Ez egy
lényeges tényezé elvesztését jelentette.

Egyes viallalatok kiilonboz6 ,,kiils6” iranybél (pl.
Belker.) segitséget kaptak, termelésiik novekedésé-
hez, és tobb villalat — megfelel6 indokolds utan —
eseti keretbévitést kapott. Egy ilyen példat mutat az
1. 4bra is.

Kiszélesedett viszont a keretek ujrafelosztasa.
Tobb alkatrészgyar csak ugy tudott eleget tenni a
feléje irdnyulé megrendelésnek, hogy részt kért a
berendezésgyart6 vallalatok devizakeretéb6l. Enél-
kiil nem tudtak szallitani.

— 1985 induldsa ujra bizonytalan. Megszlint
ugyan a REFERENCIAKERET-gazdalkodas, meg-
sziint a tételes engedélyeztetés is, de ennek ellenére
az 1984 oktoberében feladott igények 1985 januarja-
ban még ,allnak!” M4r nincs engedélyeztetés, de
nincs, vagy nem latszik a j6 miikodése sem.

A vallalatoknal 1982 bizonytalansaga jott vissza
egyetlen hénap alatt.

1985 elején tehat ,,csend” van, mely a termelésben
csak rosszat jelenthet.

Az 1984-ben megindult felemelkedés optimista
hangulatdban egyes vallalatok ,,agyonvallaltak” ma-
gukat. Van olyan vallalat, amely jelentds t6kés ex-
portnovekedést vallalt 1985 és 86-ra, mégis indulési
nehézséggel kiizd 1985 elején.

Ilyen indulési bizonytalansag a jellemzd 1985 ele-
jén, amikor — normalis ipari termelés esetén — mar
az 1986 elején sziikséges importalkatrész-igények fel-
adasat kellene inditani.

2. A REFERENCIAKERET-gazddlkodds
f6bb tapasztalatai

Az els6 és legfontosabb, hogy ipari méretdi DEVIZA-
KERET-gazdalkodas mindig volt elektronikai alkat-
részellatasunkban. A vallalatokra bontott REFE-
RENCIAKERET-gazdalkodas, melynek alkalma-
zasara 1981 utan keriilt sor, tartalmaban mas, mint
amely azt megel6zben volt.

Az 1981-ig alkalmazott DEVIZAKERET-gazd4l-
kodas a hazai alkatrészfelhasznilok igényére és a
targyévre kapott devizakeretekre épiilve atfogd gaz-
dalkodasi lehet8séget biztositott az elektronikai ipar
és az iparon kiviili alkatrészfelhasznilok Osszesitett
igényeire.

Az 1981 utén bevezetett REFERENCIAKERET-
gazdalkodas lényegében az atfogd gazdalkodas fel-
addsat jelentette, melynek eredményeképpen a ren-
delkezésiinkre 4ll6 kevés pénzbél nagyon driagan
vasaroltunk, és az idében széttordelt rendelések ko-
vetkeztében rossz hataridékkel tudtuk biztositani
az alkatrészeket mind a termeld vallalatok, mind a
tarsadalmi szolgaltaték részére. Ebben az id6ben a
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keretek id6ben tordelt jellege miatt sz6 sem lehetett
az ,,6ves feladds — negyedévi lehivds” rendszerének
fenntartdsara. A nagyon szilikés valutabél tehat
rossz hatasfokkal és rosszul gazdalkodtunk. Amikor a
legkevesebb pénziink volt, akkor taldltunk ki egy
rossz modszert.

Nem egy esetben 25—50%-kal dragabban vasarol-
tunk. Ez a tébbletdr nem volt indokolhatd a vilag-
piaci ar dinamikajaval, mivel annak jelentds része a
mi tordelt rendeléseink és fizetési realitasunk kovet-
kezménye volt.

Az orszag alkatrész-felhasznéloinak osszesitett al-
katrészigénye nyoman varhaté mennyiségi engedmé-
nyek helyett a széttordelt mennyiségl rendelések
nyoman mennyiségi feldrat kellett fizetniink.

A tordelt mennyiségi rendelések egyeneskovetkez-
ményei voltak a termeléshez nem illeszkedd szallitasi
hataridék, a hazai termelés titemességének szétesése,
a rendkiviili intézkedések sora.

Nem egy esetben Uj szallitépartnert is kellett ke-
resni. Ezt csak tetézték fizetési gondjaink. Ezekben az
években tobbhonapos faziskéséssel fizettitk a szallita-
sokat, mely tovabbi feldrat jelentett.

Ugyanis a szallitas és a fizetés kozotti faziskiilonb-
ség gazdasagi kovetkezményeit a szallitdk az arba be-
kalkulaltak.

Végsé kovetkeztetésként le kell szogezni, hogy
ezekben az években — ha egyes villalatok le is ma-
radtak terveik teljesitésével — az ipar végiil is min-
dig teljesitette tervét, amely csak gy volt lehetséges,
hogy a vallalatok valahogy el6teremtették a terme-
léshez sziikséges alkatrészeket. De hogyan? Egy ré-
szét a hazai vallalatoktol, egy részét szocialista for-
rasbol, egy részét a kapott devizekeretbél, egy ré-
szét az 1980—81-es készleteikbdl, egy részét egymas
kozotti cserébbl, egy részét ,,iparon kiviili forrasbol”
biztositott keretbdl, egy részét eseti keretbdvitéshél
stb. Végiil is mindenki megkapta-kikonyorogte-ki-
sirta-kiverekedte-Gsszeszedte amire sziiksége volt!
De! Akkor mi sziikség volt erre a rendkiviil pazarld,
a vallalatok termelésszervezését figyelmen kiviil ha-
gyo, meglevd lehetdségeinkkel rosszul gazdalkodo, a
termelésben szélsGségeket eldidéz6 modszerre?

Minél kevesebb volt a lehetdségiink, annal jobban
irtani kellett volna mindennapi gyakorlatunkbdl a
,,tordelést”, a parcidlis megoldast, a gazdalkodas le-
het6ségének kizarasat, az el nem fogadhat6 médsze-
rek érvényre jutasat. Tudott, hogy ezekben az évek-
ben kevesebb jutott, de ez még nem volt ok arra,
hogy azt a kevesebbet is — rosszul hasznaljuk fel.

Végiil csak egy kérdés: miért kinoztuk 6nmagunkat
és egymast ?

3. Az 1981 —1984 év szamaibél levonhaté
legfébb tendencidk

— A t6kés alkatrész importkeret alakuldsa nincs
osszhangban az elektronikai berendezésgyarté ipar
mennyiségi fejlédésével. Amig a berendezésgyartd
vallalatok 4tlagos mennyiségi fejlédése 5—6%/év
kozott volt, addig a t6kés alkatrész importkeret ala-
kuldasa a 2. 4bra szerint, egy radikdlis visszaesést,
egy mélypontot és egy lassit emelkedést mutat.
Csak tetézi ezt az ellentmondést, hogy idékézben
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az iparon kiviili alkatrészfelhasznalék igénye és ara-
nya novekedett.

— A kutatas-fejlesztés aranya a felhasznalason
beliil fokozatosan csokken 1981 6ta. Ez a tendencia
rendkiviil figyelmeztet6, miutdn ezekre az évekre
esik az a mindségi fejlédés, amelyhez a kutatohelyek
minden eddiginél dragabb alkatrészeket igényeltek
és hasznaltak fel. (Pl. a nagysebességi digit4lis
dramkorok, a fény segitségével torténé informacio-
atvitel, a 10 GHz feletti frekvenciatartomanyok fel-
haszndlasa, az {irtavkozlési berendezések kidolgoza-
sa stb.) :

— Fokozatosan csékkent a nagyobb 1par1 vallala-
tok hanyada az 6sszimporton beliil és az iparon kiviili
felhasznalok - (szolgaltatok, tsz—rnellekijzemagak
gmk-k, tandcsi vdllalatok stb.) igénye rnegharorn—
szorozddott 1981 —84 kozott.

— Evrél évre egyre kevesebb alkatrészt kaphattak
a kerettulajdonosok ugyanazért a Ft-ban kifejezett
keretosszegért.

— Az alkatrészarak atlagosan 3—11%-kal nove-
kedtek az emlitett idészakban;

— A Ft/$ viszony tobbszori megvaltozasa foko-
zatos belsé leértékelést hozott a keretek vasarlo-
értékében is.

— Minden eddigihez képest megnétt az alkatrész-
felarak szama és nagysaga (mennyiségi felarak,
kozvetit6i felarak, késedelmes fizetésbdl adodo fel-
arak stb.).

— A keretosszegek belsd értékesokkenésének. el-
lenstilyozasara, 1984. 4prilistol, eltorolték a 20%
alkatrészilletéket, és 1985 —86-t6l kezddédGen tobb
vamtétel csokkenését tervezik.

4. A pitdban elhangzott néhdny lényeges megallapitds

— Belathatatlan kovetkezménye lesz annak, ha
véges id6n beliil nem tudunk valamilyen elfogadhaté
mélységii, a hatékonyabb gazdalkodast és termelést
elGsegitd ipari valasztékolast, egységesitést megvalo-
sitani. Az a mai gyakorlat, hogy ahanyan vagyunk,
annyi alkatrészbazist hatarozunk meg, sokaig kovet-
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kezmények nélkiil nem tarthaté. Az a térekvés, hogy
az EMO az alkatrészellatas soran ,,kdzvetett ipar-
politikat” alkalmazva, igyekezett egy atfogé koor-
dindciét megvaldsitani, nagyon elismerésre méltd,
de ebben az esetben sokkal nagyobb, mélyebb és
4tfogobb munka sziikséges, mint amelyet egy £6 fel-
adat sodrasaban meg lehet valositani.

Az ipari valasztékolasban, egysege51tesben a prio-
ritast a berendezésgyarto vallalatok igénye kell kap-
ja. Es nem forditva!

Két mondat a vitabdl: ,,Ne hagyja el a kordé a lo-
vat!” ,,Ne toljunk a kotéllel! Hazzunk !”

Az a felfogés, hogy a berendezésgyart6 ipar min-
dig a mindenkor rendelkezésre 4ll0, tetszdleges dssze-
tételli alkatrészbdl gyartson, elfogadhatatlan.

Szelektiv berendezésgyarté iparpolitikdra volna
sziikség €s ahhoz illesztett hattéripari programra.
Nem lehet jo az az alkatrészipari program, amely az
elektronika egészébdl kiszakitva az elektronikai be-
rendezésgyartd ipar igényét és fejlédését kovetni
nem igyekvé feltételek kozott jon létre. Egy olyan
kis orszagban, mint a miénk, csak hattéripari szolga-
latra szervezett alkatrészipar fejlesztésének van ér-
telme!

Az ipari vialasztékolasndl, professziondlis elektro-
nikai berendezések vonatkozasaban hat-nyole, a
kozsziikségleti elektronikaban pedig 2-3 £6 felhasz-
nalé véllalat igénye kell legyen a fundamentum. Az,
hogy a jelenlegi heterogén alkatrész-felhasznalas mi-
lyen, eddig nem tapasztalt hatranyokkal is jar, jol
mutatta az a félsiker, amikor a nagy gondok idején
két véllalat segiteni kivant egy‘mésnak meglevé kész-
leteikbdl. Igen, de a csere soran deriilt ki, hogy ahany
vallalat, annyi alkatrészbazis. Elfutottak egymas
mellett az igények, érdemi megoldas nélkiil. A szan-
dék sziikséges, de nem elégséges! :

— Az 1981 utdn bekdvetkezett alkatreszellatas
gondjaink nem rovid taviaak. Jobb ezzel szembe-
nézni! -

~ Gondjaink hosszutavi jellegének £6 forrdsa:

— ‘népgazdasagunk devizagondjai hosszti tavuaak,
és belathaté idén beliil nincs remény arra, hogy
az 1981-ig tarté korszak megismétlédjon;

‘— egyre. szigorodik a . COCOM embargéja. S6t!

" Visszamendleg tilalomlistara tett olyan alkat-
részeket is, amelyeket 5—10 év 6ta importbol
biztositottunk. A keriilé ut felara egyre ink4bb
elviselhetetlen szintre né;

— a hazai alkatrészipar fejlesztése sem valésulhat
meg a sziilkséges meredekséggel, mely csok-
kenti a szocialista arucserealap fejlédését is.

A jovd szempontjabol a szocialista alkatrész-
felhasznalas szinvonaldt azon a szinten remélhetjiik,
amilyen szintre az arucserealapot — a legmodernebb
alkatrészek vonatkozasaban is — biztositani tudjuk.

— A mai alkatrészigényekbdl mintegy 20—30%
az, amely megoldottnak tekinthet. Sorozatos,
hosszutavi, jo intézkedésektél is csak az varhaté,
hogy a megoldottnak nevezhetd alkatrészhanyadot
50—60% nagysagrendjébe emeljiik. 100%-os, .jo
megoldas, csak a szocialista orszagok minden eddigi-
nél tartalmasabb, eredményesebb, jobb egyiittmiiko-
désétsl varhatd. Ez pedig legalabb két évtized!
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Osszefoglaléoan tehdt ne dbrandozzunk egy gyor-
san mulé gondr6l. Emellett sz6l az is, hogy a cél,
amely utén futunk — NEM ALL! Nagy sebességgel
halad! Es mi nem tudunk eléggé gyorsan futni ut4na.
Az, amit tobb évtized sordn elhibiztunk, még sokaig
gondunk marad.

— 1985 {ijabb ismeretlent is hoz. Lezarul a VI.
otéves tervidGszak és a VII. Gtéves terv indul. Ez
évben meg kell rendelni az 1986. évi termeléshez
sziikséges alkatrészeket, de a ’86 évi kontingensek
nélkiil. Ez gondjainkat azzal noveli, hogy sokkal mé-
lyebben kell elemezziik, hogy a rendelkezésiinkre
adott devizalehet6séget mire forditjuk.

— Az importkivaltdast tébb esetben gazdasagi
okok is hatraltatjak. A vitiban elhangzott példdk
egyike egy teljesitménytranzisztor volt, mely egy-
magéiban +160 Ft tobbletkoltséget jelentett volna,
a késziilék bels6 értékének novelése nélkiill. Ez a
tobbletkoltség egy kisebb értékd, 4—6% nyereséggel
gyartott késziilék esetén, egyetlen alkatrészcserére,
nem elviselhetd. Elhangzott az is a vita soréan, hogy
a hazai és a szocialista alkatrészek magas 4ra, import-
kiv4ltas esetén, csak a berendezésgyart6 vallalat nye-
reségének rovasira torténhet. Ez csak egy szintig
viselhet§ el az elad4si ar novelése nélkiil.

Teljesen mar kérdés a berendezésorientdlt integralt
dramkorok alkalmazisan keresztiil torténé import-
kivalt4as, mely estében a késziilék, illetve a berendezés
belsé értéke is né.

Most nézzitk meg a masodik kérdést:

Mit javasol az alkatrészellatds megoldasara?

Most is a kutatas-fejlesztés, a gyartas és az ellatas
sorrendjében vizsgaljuk meg a javaslatokat.

Dr. Kiss Istvdn (TKI):

Az orszigosan kiemelt célprogramokban el6irt,
kormdanyszinten jovahagyott kutatas-fejlesztések a
devizagazdalkod4s olyan rendszerét igénylik, amely
lehet6vé teszi e tevékenység kiilonboz6 fazisainak
megfelel§ id6ben, volumenben és osszetételben tor-
téné tékés import anyag- és alkatrészelldtasat.

A kutatés-fejlesztés jellegéb6l adodéan a felhasz-
n4lds volumenére vonatkoz6é bazisév kijelolésére
megkozelitd pontossaggal sincs lehetdség. A minden-
kori sziikségletnek megfelel6 Osszeg és felhaszndlési
lehet6ség engedélyezése kivdnatos.

Tapasztalataink szerint a targyévre sz616 rendelé-
seket mar az el6z6 év II1. honapjatél el kell helyezni a
kiilkereskedelmi véllalatokndl ahhoz, hogy koriilte-
kinté piackutaté munka ut4n, a felesleges felarakat el-
keriilve, id6ben rendelkezésre alljon valamennyi t6kés
anyag, alkatrész, amely mds forrasbél nem biztosit-
hat6, ugyanakkor a miszaki-tudoményos-gazdasagi
optimum eléréséhez elengedhetetlen.

Mir kutato-fejleszt6 munkdnk sordan keressiik
azokat a lehetséges megolddsokat, amelyek a leg-
nagyobb importmegtakaritist eredményezhetik.
Kutatés-fejlesztési eredményeink megvalositdsihoz
szitkséges igen koltséges, nehezen beszerezhets,
tékés import alkatrészek koziil egyesek kivaltdsat
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(pl.: vékonyréteg Aramkor, ferritek, YIG-eszkozok
stb.) mar megoldottuk. Ezek mint a kutatds ,,mel-
léktermékei’” jonnek létre és ipari igény esetén az
Intézet kis sorozatban is eldallitja.

Ugy tlinik, hogy az importtal valé ésszerli gazdal-
kod4s érdekében is 4tfogo, ipari méretli egységesités
lenne sziikséges. Ennek hidAny4ban tovabbra is széles
alkatrészvalasztékkal kénytelenek dolgozni a valla-
latok. A heterogenitds a készletek novekedését ered-
ményezi és a vallalatkozi alkatrészaramlas lehetésé-
gét csokkenti.

Az alkatrészellatds javitdsa érdekében kiemelten
hangsulyt kell helyezni a jovében a hazai alkatrész-
ipar atfogd tovabbiejlesztésére. Ez a hazai korszer(
aktiv, passziv és elektromechanikus alkatrészek
valasztékdnak bévitése mellett fontos a szocialista
reldciéb6l szdrmaz6 1j, korszer( elektronikai alkat-
részek 4rucserealapjanak Dbiztositdsa szempontji-
bél is.

Berecz Frigyes, BHG :

A legfejlettebb ipari orszdgokban az alapanyag-
és alkatrészverseny, a berendezésgyirtok szamaéra,
egyre ujabb és Gjabb lehetéségeket tar fel. Az alkat-
részcsoddk ,,megihletik” a berendezéstervezoket,
a tulkindlat leszoritja az 4rakat, kiveti a gyenge mi-
ndséget, ,,toléerét” gyakorol a feldolgozé iparra. Az
elektronikai forradalomnak elengedhetetlen eléfelté-
tele ez az 4llapot. Ez vagy ugy érhet6 el, hogy hatal-
mas 4llami tdmogatéssal teljes onellatast, s6t tul-
kindlatot épitenek ki (erre ma még csak az USA és
Japéan képes), vagy ugy, hogy szabadda teszik az
importversenyt. Enélkiil az alkatrészelldt4s nem old-
haté meg. Mivel hazdnkban ma egyik megold4asnak
sincs realitdsa, ezért a BHG nem tud javaslatokat
tenni a megolddsra, legfeljebb a javitdsra.

Jol érzékelheté javulds csak a KGST-orszdgok
osszefogasaval lenne elérhet6. Egyrészt azért, mert
kutato-fejleszté-gyarté kapacitdsaik egyiitt mar
igen jelentsek, masrészt azért, mert jol egyeztetett,
a lehetdség hatardig tipizalt alkatrészigényeik lehe-
t6vé tennék vilagpiaci dron is a gazdasigos sorozat-
gyartast, a mindségszint novelését, a szallitdsi felté-
telek javitasat.

A COCOM tilalmak és a hazai devizakorlatok miatt
a nem-szocialista szallitok csak csekély mértékben
vehetnek részt hazai piacainkon az importverseny-
ben. De jelenlétiik feltétleniil sziikséges, szallitdsaik
részaranyanak novelését elsGésorban kooperaciok,
kozos vallalatok miikodtetésével, licencek véasarla-
s4dval lehetne elGsegiteni.

Mindkét reldcidtban novelné esélyeinket az ellatas
javitasara, ha a magyar alkatrészgyartasb6l — a ha-
zai igények kielégitésén felill — egyre t6bb szinvona-
las termék jutna exportra, cserealapként. Alkatrész-
iparunk adottsidgai a korszer(i passziv- és elektro-
mechanikus-elektronikus alkatrészgyartésra, illetve
annak fejlesztésére jelenleg sokkal jobbak, mint az
aktiv alkatrészekre, de nem éliink ezzel a lehetfség-
gel. Az EKFP kovetkezé otéves ciklusaban tobb fi-
gyelmet kellene forditani a hazai adottsagokra.

A mindségi gondokat csokkentené, ha az illetékes
magyar intézmények felkésziilnének az IECQ nem-
zetkozi minGségtantisitasi rendszer bevezetésére és
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mind a hazai gyartoktél, mind az importdroktdl
valé megkdvetelésére.

A berendezésgyartok (legalabbis a BHG) felarat
is vallalnanak, ha a készletez6k ltemezetten, szet-
tekben véallalnak az ellatast. A biztonsagos szallitas
feltételeinek javulasaban igazi attérést a TEK valla-
latok tdkeemelése hozna, amelynek ellenében be
kellene toltenitik eredeti feladatukat. Enélkil a
berendezésgyartok hiaba szereznek be korszerii sze-
relégépeket, célmiiszereket, azok az idéalap nagy
részében kihaszndlatlanul allnak, eleve lehetetlenné
téve a hatékony gyartast, és ezaltal az arversenyben
vald helytallast is.

Mindenképpen megoldandd, hogy az OKKFT-ben
meghatarozott feladatok, a konkrét szerzgdéssel ala-
tamasztott piaci igények fejlesztési munkaihoz sziik-
séges nem-szocialista beszerzések, minden illetékes 4l-
lami szervnél ,,z61d utat’ kapjanak. Hasonléankellene
elbiralni a mar tizemel$ gyartéeszkozok tartalékalkat-
rész igényeit is. Legalabb azoknal a vallalatoknal,
amelyeknél a t6kés export rendszeresen nagyobb,
mint az import, mellgzni kellene a tételes engedélye-
zési eljarast és csak hosszabb idészakok értékelésére
kellene hagyatkozni.

Koveskuti Lajos HT :

Az éves devizakeret lehet§ség 80-—90%-4t bocsassak
az év elején rendelkezésre, a beérkezés megfelel id6-
beni korlatozasanak el8irdasaval. Ez nemcsak de-
vizakeret-megtakaritdst jelentene (elmaradna a
mennyiségi felar, egyszerre nagyobb mennyiség ren-
delhetd és mennyiségi rabatot élvezhetnénk), hanem
iitemesebb kisz4llitasi feltételeket is, amelynek ked-
vezd kihat4sa kozismert.

A szocialista eredeti alkatrész arak indokolatlanul
magasak. Javaslom, hogy azok hazai kereskedelmi
forgalmi értékét, ha kell, tamogatéssal, vagy mas
modon csokkentsék.

Fokozottab hangsulyt kell forditani a hazai elekt-
romechanikai alkatrészek fejlesztésére és gyartasara.
Import beszerzéseinknél ezen termékcsalad a legna-
gyobb aranyt képviseli, ugyanakkor ezek hazai gyar-
tasdhoz sziukséges technologia és know-how beszerzé-
se nem esik kiviteli korlatozas ala. Az elektromecha-
nikai alkatrészek hazai gyartasaval ugrasszeri t6kés
importkivaltast lehetne elérni.

Czirinko Jozsef, ORION :

Evekre visszamenden egyértelmien megallapit-
hat6, hogy a hazai elektronikai alkatrészipar nem
tudja elldtni a berendezésgyarté ipart alkatrésszel,
sem mennyiségben, sem mingségben. Az eddig késziilt
ilyen jellegii iparfejlesztési koncepciok az elvarhaté
eredményeket sem hoztak meg.

A belfoldi alkatrészellatasban monopolhelyzet ala-
kult ki, mivel az alkatrészgyartok sem kapacitassal,
sem miszaki fejlesztéssel nem tudjak biztositani a
berendezésgyartd ipar sziikségletét, igy csak azt
gyartjak, ami nekik kedvezd. Ez felveti azt a problé-
mat, hogy a belfoldi alkatrész- és szerelvénygyartd
véllalatokat valamilyen forméban, érdekeltté kell
tenni az ellatasban.
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Mint az el6z6 pontban is emlitettem, meg kellene
oldani az elektronikai alkatrészgyartas problémajat.
Koézponti program keretén beliil kell meghatdrozni
és biztositani azt a teriletet, amellyel foglalkozni
kell. A tobbit pedig elsdsorban a szocialista integracio
keretén beliil kell biztositani.

Kozponti intézkedés hozhat csak olyan eredményt,
hogy a berendezésgyarté vallalatok felé tAmasztott
igény, alkatrésszel és szerelvénnyel is fedezhetd le-

gyen.

Iklédy Gdbor, EMO:

Elére szeretném bocsatani: nincs olyan csodaszer,
amely ezt a gondot révid id§ alatt képes lenne fel-
szamolni! Az alkatrészellatast, magam is a hazai
elektronikai ipar fejlesztése kuleskérdésének tartom,
és olyan probléméanak, melynek megoldasaban igen
nagy szerepet kell vallalni az Elektromodulnak.

Az ellatassal kapcsolatos Elektromodul ,,filozo6-
fiat” az alabbiak szerint fogalmaztuk meg: az alkat-
rész-felhasznalonak az alkatrészt idejében kell meg-
kapni! Hogy honnan és miképpen, errél nekiink kell
gondoskodni.

Az ellatasban els6sorban a hazai alkatrészterme-
lésre tAmaszkodunk, ugyanakkor az importban igyek-
sziink minél tobb szocialista tipust beszerezni, hogy
a rendelkezésre 41l sziikos tékés devizat csak olyan
elemekre kdltsiik, amelyet mashonnan beszerezni le-
hetetlen.

Mindebbél adédnak elképzeléseink az ellatas javi-
tasara.

Tamogatjuk a hazai alkatrésztermelés fejlesztését,
bar ebben talzott lehet§ségekkel nem szamolunk. Az
alkatrészgyartok tékeszegények, és talzas volna azt
allitani, hogy az alkatrészfejlesztésre életképes, egy-
séges, atfogd koncepcid 1étezne. Véleményem szerint
ennek kidolgozasa igen surgds feladat, melyben az
Elektromodul koordinaciés kozremiikodését hozza-
tartozénak érzem. A hazai fejlesztést viszont nem
tartom olyan lehetéségnek, amely minden problémat
megoldana. S6t! Azt hiszem, legalabb az ezredfor-
duléig az elektronikai alkatrészellatasban a fészerep
az importé marad. Mivel a devizakorlatokkal tartésan
szamolnunk kell, igazan a szocialista alkatrészek be-
hozatalanak novelésében latok szdmottevd perspek-
tivat. Ennek érdekében szamos lépést tettiink és
ezutdn is tenni szandékozunk. Csak példaként: az
idén kedvez$ 4rakkal is Oszténdzni kivanjuk a szo-
cialista alkatrészek forgalmanak ndvelését.

Az elektronikai alkatrészellatas javitasara szamos
elképzelésiink van, de 4gy vélem, ez nem kampény-
feladat, hanem az Elektromodul tevékenységének
egyik legalapvetébb tartalma az elkovetkezend6 id6-
ben is.

Konkrétan:

— elé kivanjuk segiteni az alkatrészvalaszték
ésszeri szilikitését, ezért ajanlott valasztékjegy-
zéket készitettiink, és az Ipari Minisztérium
hasonlé munkajaban aktiv részt vallalunk;

— aktiv kozremiikodéssel, adatszolgaltatassal és
elemzéssel segitjik az alkatrészfejlesztési don-
tések jobb megalapozasat;

— lehetdségeinkhez mérten bévitjilk a korszeri
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kiszolgalasi formakat, a kozvetlen raktari ki-
szolgalast, a szett kiszolgalast, a kihelyezett
raktari halézatot;

— szélesitjiik a kisfogyasztok-kisfelhasznalok ella-
tasi halézatat; ;

— 1985 év folyaman, felkésziiliink az Elektromo-
dul kereskedShazza alakitasara, a termeltetési
funkcié kiterjesztésére, a kozos tigyletek létre-
hozasara (hazai és kiilf6ldi partnercégekkel), a
kiilonleges iigyletek korének fokozatos kiter-
jesztésére, az export- és importtevékenység jobb
osszehangolasara anélkiil, hogy £6 funkciénkat,
a hazai elektronikai berendezésgyartd vallala-
tok alkatrészellatasat szem el6l tévesztenénk.
Ellenkezéleg! A sokoldalubba valdssal is ezt
kivanjuk elgsegiteni.

Sajat tevékenységiinket magunk irdnyithatjuk. Az
Elektromodul intézkedései ugyanakkor énmagukban
az alkatrészellatas problémait nem oldhatjak meg.
Atfogobb intézkedésekre is sziikség van és tigy tiinik,
hogy figyelemfelhivasaink két esztend6 utdn vissz-
hangra taldlnak. Az alkatrészellatas és fejlesztés
problémdjaval a Gazdasagi Bizottsag és az Alla-
mi Tervbizottsag is behatoéan foglalkozik, még az év
els6 felében.

Az alkatrészellatas gondjainak radikalis és gyors
megoldasara kevés lehetGséget latok. A helyzeten
azonban jelentésen javitana, ha a sokaig mostohan
kezelt elektronikai alkatrészgyartas kozponti tamo-
gatast kapna, add- vagy hitelkedvezmények forma-
jaban, ha az alkatrészfejlesztés licenc és know-how
politikajat orszagosan is sikeriilne OGsszehangolni.
Ugy vélem, van még feltaratlan tartalék, a nagyobb
elektronikai berendezésgyartok sajat alkatrészterme-
16i kapacitasaiban is.

Az alkatrészellatast segithetné a nemzetkozi keres-
kedelmi és termelési kooperaciok korének fokozatos
bévitése, mind a szocialista, mind a t6kés orszagok
esetében.

Az arkérdés is igen stilyos gond az alkatrészgyartok
szamara! Termelési feltételeik nem versenyszertek,
de a termékeiknek, a sokkal jobb pozicidju és ellatott-
sagu, vilagpiacra is termel6 gyartdcégek gyartmanyai-
val kellene allniuk a versenyt. Szerintem, ez képtelen-
ség!

Az alkatrészgyartok arainak jelent6s emelésével,
mindemellett, magam sem értenék egyet, ennek to-
vabbgyliriiz6 hatasa miatt. Viszont az alkatrészarak
még jelen arszinten torténé megtartasa is csak koz-
ponti kiegészitéssel lehetséges. J6 volna ennek for-
rasait megtalalni!

A jobb alkatrészellatast szolgalhatna a TEK kész-
letezési funkeid kovetkezetes elismerése és az alabbi
jellegzetességek figyelembevétele.

A lényegesen nagyobb forgasi sebességli TEK kész-
letek finanszirozasi szabdlyai ma azonosak az ipari
készletekével, a készletérték elbiralasa is azonos elvek
alapjan torténik. Kiillonosen igazsagtalannak és ellen-
érdekeltséget sziilonek tartom azt a gyakorlatot,
amely még az Gjraforgalmazasra begydjtott készletek
vallalati kronologikus készletszintbe valé beszamita-
sat is megkivdnja, az 1984. évi, magasabb vezetdi
prémiumok megallapitasakor.

A korszeriibb kiszolgalasi médok 6hatatlanul na-
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gyobb. TEK készletet igényelnek, de alkalmazasuk-
kal egyrészt a termelés anyagellatasi biztonsagat le-
het novelni, masrészt a termel6vallalatok készlet-
szintje — ezen kovetelménynél lényegesen nagyobb
értékkel — csokkenthetGvé valik. Ezen készletat-
csoportositasban, hidnyolom a TEK vallalatok ér-
dekeltségét, mert enélkiil a készletek atrendezddésé-
nek meginduldsara alighanem hiaba varunk.

Az elektronikai alkatrészellatas megfelel6 szintii
megvalositasa Osszetett, a hazai elektronikai ipar
szempontjabol sorsdonté feladat, amelyet szerintem
csak igen Osszehangoltan, sokoldalll elemzésen nyug-
v6, egységes elektronikai koncepcié alapjan lesziink
képesek elfogadhatdéan megoldani.

Ebben az Elektromodul mindvégig aktiv szerepre
vallalkozik.

A vita Gsszegezése

A vita soran, a leglényegesebb célokban egyetértés
volt. Ilyen volt példaul:

— a kiindulast jelent6, jelenlegi helyzet megitélé-
se;

— a hazai alkatrészipar kiemelt fejlesztésének nél-
kiilozhetetlensége ;

— az allami segitség nélkiilozhetetlensége, az al-
katrészipar fejlesztésében;

— a szocialista orszagokkal valé egyiittmiikodés
meghatédrozé szerepe;

— a valasztékszikités sziikségessége ;

— az alkatrészipar hattéripari szerepe sth.

Annak ellenére, hogy a fenti célokhoz vezets tt
és modszer tekintetében eltér6 elképzelések is elhan-
goztak, az allaspontok mégis egységesnek tekinthe-
tok, mert a kiilonbozd elképzelések a valasztott célok
elérésének kiilonboz6 alternativait jelentették.

Nem alakult ki ellentétes vita, de egyhangu egyet-
értés sem, az ,,er6- és eszkozkoncentracié” sziiksé-
gességében, az ,,egyiitt vagy egyenként”-ben.

Ez nem meglep6 azok szamara, akik kozel élnek
az ipar mindennapi gondjaihoz. Ez a vita mar csak-
nem két évtizede tart megoldaskereséseinkben és eb-
ben a tekintetben elkotelezettekké valtak a szakem-
berek: ki ebben, ki abban az iranyban.

1. A jelenlegi helyzet néhdny jellemzgje

A vita soran egyontetli volt a vélemény abban, hogy
a VI. 6téves tervidészakban csak a REMIX-ben zaj-
lott le olyan atfogénak tekinthet6 fejlédés, amely
maradéktalanul 6rémet jelent minden szakember sza-
mara. Ez nem jelenti azt, hogy a tobbi alkatrész-
vallalatnal nem volt értékes fejlédés, de azt igen,
hogy azok csak egy-egy szakkultirara szoritkoztak
¢és meg sem kozelitették a REMIX-ben lezajlott, at-
fogénak tekinthet6 jelleget. A vita hangulatat jol
jellemzi az ezzel kapcsolatban elhangzott egyik gon-
dolat: Van egy REMIX és van egy REMIX és van
egy REMIX! Tulzas! Mindannyian tudtuk! De ki-
fejezi azt, hogy masutt is legalabb olyan atfogd
jellegii fejlodésre lett volna sziikség, mint amilyen
a REMIX-ben volt.
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A Mikroelektronikai Vallalattol csodat vartunk a
VI. 6téves terviddszak kezdetén és realist kaptunk.
A csodavaras a mi hibank volt, nem a MEV-é.
Ebben a vallalatban elismerésre mélté fejlédés kovet-
kezett be a berendezésorientalt integralt aramkorok
technikdja-technologija teriiletén, ugyanakkor a val-
lalat ,hagyomanyos” technoldgidja csak oregedett
az elmilt 6t év alatt. Idézet a vitabdl: ,,Amennyit
elérelépett a MEV az Gjban, ugyanannyit, vagy még
tébbet visszalépett a régiben.”

Pedig a régi technolégia 20—22 Mdb/év integralt
adramkori kapacitéast jelent, amelyre rendkiviil sziik-
ség van. A 20—22 Mdb integralt dramkorb6l mint-
egy 7—8 Mdb keriilt felhasznaldsra itthon, ugyan-
akkor a szocialista arucserealap dont6é hanyada ebbé6l
a 13—14 Mdb integralt Aramkorbél keriilt ki. Ennek
eloregedése és az eloregedés soran varhatoé zavara,
a nehezen kiépitett szocialista Arucserénket veszé-
lyeztetné. Erre a kapacitasra, s6t sokkal nagyobbra
hosszt tavon sziikségiink van. A VII. 6téves terv-
idészakban az 0j technoldgia tovabbfejlesztése ha-
laszthatatlanul sziikséges, ugyanakkor a régi techno-
l6gia csaknem tizesztendds gépparkja teljes felajitas-
ra és tovéabbfejlesztésre szorul. A VI. 6téves terv-
id6szak soran tehat a MEV-ben a félvezetokultura
atfog6 fejlesztése helyett csak egy témateriilet sze-
lektiv fejlesztése valésulhatott meg.

Hasonlé a helyzet a HAGY-ban is. Itt elismerésre
méltd, jelentds fejlédés jott létre a stroncium-ferrit
teriiletén, ugyanakkor a barium-ferrit technologiaja,
gépparkja annyira eloregedett, hogy altaldnossa valt
a reklamacio és a visszaru.

Még stlyosabb a helyzet az elektromechanikus al-
katrészek teriiletén, ahol kiemelkedé volumenii t6kés
alkatrészimportot kell kielégiteniink, ugyanakkor a
KONTAKTA-ban, megoldast jelent6 fejlesztés egyet-
len témateriileten sem valdsult meg a VI. otéves
tervidGszak soran. Csak tetézi ezt a gondot, hogy van
olyan gyartmany, amelyhez az alapanyag- és rész-
alkatrészimport ugyanannyiba — vagy tobbe —
keriil, mint ha kész alkatrészt importaltunk volna.

Hasonlé helyzetkép tapasztalhaté a tobbi elektro-
nikai alkatrészkultaraban is.

Az eléz6ekben azokroél a témateriiletekrél tettiink
emlitést, amelyben a VI. 6téves terviddészak idején
— magyar értékmérékkel jelentds, de nemzetkozi
értékmérdkkel csak szigetnyi — fejlesztések folytak.
Ebbél a néhdny példabél is lathato, hogy milyen
dinamikus és atfogoé fejlesztés volna sziikséges az
egész elektronikai alkatrésziparban az elkovetkezd
évek sordan. Igen am, de az alkatrész-vallalatok a
sziikséges fejlesztésnek csak toredékét képesek fe-
dezni.

2. A hazai alkalrészipar kiemelt fejlesziésének
nélkiilozhetetlensége

A vita résztvevéi egyetértettek abban, hogy alkat-
részellatasunk javitasdnak legfébb eszkoze a hazai
alkatrészipar kiemelt fejlesztése.

Ez nemcsak azért fontos, hogy javitani tudjuk az
orszidgos alkatrészigény kielégitésén beliil a hazai
eléallitasa alkatrészek hanyadat, hanem -azért is,
mert anélkiil nem remélhetjiik a szocialista alkatré-
szekhez valé hozzaférésiink bévitését sem. A szoci-
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alista orszagokkal vald arucsere kivant szinvonalra
valo fejlesztése csak modern alkatrészeket is tartal-
mazd, igényeinknek megfelel6 belsé értékii arucsere-
alappal lehetséges.

A hazai alkatrészipar fejlesztésénél régéta vitatott
téma, hogy azt milyen koncepci6 alapjan végezziik ?
Teljesen mas programot kell kidolgozzunk akkor, ha
a cél az, hogy alkatrésziparunk HATTERIPAR-ként
szolgalja berendezésgyartasunkat és teljesen mas
programot akkor, ha az egyes alkatrészgyarakat, s6t
az egyes alkatrészkultirakat onélléan, berendezés-
gyarto iparunk céljaitél elszigetelten kezeljitk és ér-
tékeljiikk. Az els6 esetben a programot egész elektro-
nikai iparunk eredményességének optimumara dol-
gozzuk ki, mig a masodikban az egyes alkatrész-
kulturdk optimumat tekintjik fundamentumnak,
végig sem gondolva, hogy ez a parcialis szemléleti
fejlesztés milyen kovetkezményekkel jar egész elekt-
ronikai iparunk szempontjabol.

3. Az dllami segitség nélkiilozhetetlensége
alkatrésziparunk fejlesziésében

Valamikor még a *70-es évek elsé felében, egyik al-
katrészgyarunk igazgat6ja igy kialtott fel: ,,HA
AKARTOK KORSZERU ALKATRESZEKET, SE-
GITSETEK! MAGUNKTOL CSAK AZ IGENYEK
TOREDEKENEK KIELEGITESERE VAGYUNK
KEPESEK!” Azéta lényegében semmi sem valto-
zott! Alkatrészgyarté vallalataink nem képesek 6n-
magukat felemelni kiils6 segitség nélkiil. Ezt bizonyi-
totta az V. és a VI. 6téves tervidészak és ez tiikrozé-
dott a VII. 6téves tervid6szakra késziilt koncepciobol
is. Alkatrészgyartoé vallalataink — kb. 50%-os fej-
lesztési hitelt eléirdnyozva is — lényegesen alacso-
nyabb fejlédési dinamikat biztosité koncepciot (8—
9%/év) tudtak el6vezetni az elkovetkez6 6t esztends-
re, mint a berendezésgyérté ipar (10—11%/év). Es
akkor? Hol van az iparon kiviili alkatrészfelhasznalok
igényének fejlédése? Hol van az 1986-t6l kezd6d6 or-
szagos elektronizacié programjahoz sziikséges alkat-
részigények kislégitése? Hol van a mar meglevé el-
maradottsagunk felszamoldsa?

Figyelembe véve egy olyan célt, hogy ezredfordu-
lora elektronikai alkatrésziparunk teljesit6képessége
egyenlé legyen az akkorra varhaté orszagos alkat-
részigénnyel, egy 20%/év-nél is dinamikusabb alkat-
részipari fejlesztést kivanna, az 1986 —90 évekre. Hol
van ettél az a dinamika, amelyet az alkatrészipari
véallalatok, 50%-os fejlesztési hitel esetén is vallalni
tudnanak ?

A VII. dtéves tervidészakra kidolgozott alkatrész-
ipari koncepcié atdolgozasa mar folyamatban van,
de abban is csak egy 13%/év fejlédési dinamika ke-
riilt vitara. Ennek a valtozatnak is mar t6bb valtoza-
ta van. Az egyik, amelyben tobb vam, add stb.
kedvezmény mellett, az. osszes fejlesztési koltségnek

csak mintegy 18%-a volna a vissza nem téritendé =~

allami hozzajarulas, mig a masik egy olyan véaltozat,
amelyben a kedvezményeken tal, mar nincs is vissza
nem téritendé allami hozzijarulds. Nem kell mély
elemzés ahhoz, hogy ennek mi lesz a kovetkezménye,
ha igy marad.

Emlékeztetés: csak részeredményeket tudtunk el-
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érni a VI. 6téves terviddszakban, amikor lényegesen
nagyobb volt az 4llami hozz4jarulds akatrésziparunk
fejlesztésében.

4. A szocialista orszdagokkal valé eqyiittmiikodés
meghatdrozé szerepe

Mar a vita els6 részében egyetértés volt abban a te-
kintetben, hogy a végleges megoldast alkatrész-ella-
tdsunkban csak a szocialista orszdgokkal valé tartal-
masabb, hatékonyabb egytittmiik6dés megvalositasa-
tol varhatjuk. De hol van még ez a cél? Mikorra
véarhato ennek megvalositdsa? Es mit kell tegyiink
addig?

Az alkatrészipar fejlesztése igen eszkozigényes.
A szocialista orszagok is igen nagy eréfeszitések
aran tudtik el6teremteni azokat az eszkdzoket, ame-
lyek segitségével alkatrésziparuk fejlesztését 1gy-
ahogy megoldottak. Es a legfontosabb: nem azért
invesztaltak, hogy a mi elektronikai alkatrészigé-
nyiinket elégitsék ki. Térvényszeri, hogy a szocialista
orszagok adottsigai mellett, hosszi évekig, csak az
arucsere, vagy a kozos vallalat lehet megoldas.

Naivak, félmiiveltek voltak azok, akik déntésre jo-
gosult vezetfinket azzal vezették félre, hogy alkat-
résziparukat dinamikusan fejleszt6 szocialista orsza-
gok rovid idén beliil, elad4si kényszerhelyzetbe ke-
rillnek. Pont az ellenkezdje valosult meg! Fokozato-
san csokken még annak lehetésége is, hogy berende-
zésért modern alkatrészt lehessen cserélni. S6t! Ma
még az sem érheté el, hogy barmilyen alkatrészért,
barmilyen alkatrészt lehessen cserélni. Tobbek ko6zott
ez is oka annak, hogy a szocialista orszagokkal valo
arucsere, elsgsorban kétoldalt kapcsolatokban ad
elfogadhatd megolddst. Ma még minden szocialista
orszdgra, de még a Szovjetuniéra is igaz, hogy al-
katrészigénye sokkal nagyobb, mint alkatrészipara-
nak termelése. Ugy is kifejezhetnénk, hogy minden
szocialista orszdg — ,,alkatrészéhséggel” kiizd.

Igazuk van azoknak, akik a szocialista orszdgokat
azért biraljak, hogy ma ,mindenki — mindent”
csindl, hogy nincs kielégit6 szakosodds, hogy ma
még mindenki elsésorban Onmagdban bizik. De!
A hibat el6szor magunkban keressiik! Hogyan aka-
runk mi hatékony egyiittmiikodést elvarni nemzet-
ko6zi szinten, amikor itthon, két vallalat sem tud
hosszt tdvon hatékonyan egylittmiikodni? Ha majd
itthon kielégit6 szinten megy az egyiittmiikodés,
akkor lehet eldszor jogunk arra, hogy az orszdgok
kozotti egyiittmiikodés lassu fejlédését biralhassuk.
Ha majd sajat iparunkon beliil magas szintre tudjuk
emelni az egyiittmiikodést, akkor reménykedhetiink,
hogy més orszdagokkal is menni fog.

Két idézet a vitabdl: ,,A mi szamunkra m4s végle-
ges megoldas nincs, mint a KGST-egyiittmiikodés
keresése, minden 4ron, a megoldasig!”

»Barmilyen nehézségei, s6t akaddlyai is vannak
ma a szocialista orszagokkal valé egyiittmiikodés ke-
resésének, ujra és ijra kezdeményezni kell.”

Es ma — ¢és holnap?

A szocialista orszagokkal ma megvalosithaté aru-
csere fejlesztése akkor és csak akkor valosulhat meg,
ha dinamikusan fejlesztjiik sajat alkatrésziparunkat,
megfelel6 belsé értékii, modern arucserealapot tu-
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dunk felkindlni azokért az alkatrészekért, amelyek-
nek gazdasdgos gyartdsat nem tudtuk megvalosi-
tani.

5. A vadlasztéksziikités szitkségessége

Mir a vita elsé részében téma volt, milyen silyos
miiszaki-gazdasagi gondot eredményezett, hogy elekt-
ronikai iparunkban t6bb évtizede nines megoldast
eredményezd valasztékolds, egységesités. Téma volt
az is, hogy mi varhato, ha ezen a téren nem torténik
érdemi intézkedés.

A vit4anak ebben a részében, elsésorban a megold4s
modja volt téma, melynek eredménye a kivetkezdk-
ben foglalhat6 ossze:

Meg kell sziintetni a sokféleséget, de nem ,,szab-
vannyal”. A megoldast, csak egy kedvezményekkel
Osztonzott, allandéan naprakészen tartott, készlet-
gazdalkodéssal segitett, mindig kaphato, ipari va-
lasztékolas adhat. Enélkiil, a rendelkezésre all6 kevés
pénziinket, csak rosszul tudjuk felhasznalni. Az egyes
alkatrészkulturakbol sokezer tipust felhasznalo, vi-
lagvalasztékbol dolgozd termelés, torvényszertien
gazdasagtalan kell legyen.

6. Alkatrészellatasunkat seqitd kozvetett megolddsok

A vita soran t6bb olyan javaslat is elhangzott,
melyek megvalositasa jelentds segitséget adhat a
jovoben, alkatrészellatdsunk javitdsara.

— A berendezés-licenceket is fel kell hasznalni,
alkatrészbeszerzési csatornaként, olyan forméban.
hogy ezek az alkatrészcsatorndk ellentételezé egyiitt-
miikddésre épiiljenek.

Példaként szolgilt a vitdban a BHG crossbar
licencvésarldsa nyomdan kiépiilt, évi t6bb millié dol-
laros kapacitasu, ellentételezett alkatrészesatorna,
mely jelentds segitséget adott és ad berendezésgyar-
tasunk alkatrészellatdsdhoz.

Ezekben az egyiittmiikodésekben tobb évtizedre
kiterjeddé lehetéségeket kell kiépiteni magunk sza-
mdara. Ezen gondolat nyomén érdemes megvizsgalni
minden nemzetkdzi kooperacios lehet8séget, amely
alkatrészbeszerzési csatornaként is felhasznalhat6 a
jovében.

— Meg kell vizsgdlni, hogy a berendezésgyarté
vallalatok hogyan tudnak bekapcsolodni az alkat-
részgyartasba ott, ahol technologiai kiegészitésekkel,
ennek realitdsa megteremthetd.

Példaként az elektromechanikus, a finommecha-
nikai és a szerkezeti alkatrészek gyartiasa meriilt fel,
melynek technolégiai fundamentuma, a berendezés-
gyarté vallalatokndl meglevé technologia tovabbfej-
lesztésével, esetleg kiegészitésével megoldhato.

Ezek a vallalatok ne csak énellatdsra rendezkedje-
nek be, hanem az orszigos alkatrészigény kielégitésé-
re is, s6t, szocialista drucserealapnovel$ szerepet is
toltsenek be.

— Ujra ismétlédik az els6-mdasodik és a masodik-
harmadik alkatrész generaciovaltds utan kialakult
piaci helyzet. Ma pl. a TTL aramkorok, a barium-
ferrit alkatrészek stb. szdmadra alakult ki igen magas
extraprofitot biztosité piaci feltétel, miutan minden
fejlett technologiajii orszag els6sorban a negyedik ge-
nericios alkatrészek elgallitasara koncentral.
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Megfontolandd lehetne szamunkra, melyek azok a
teriiletek, amelyekben ezt a lehetéséget kihasznalva,
és a szerzett tobbletnyereséget j alkatrészbazisaink
fejlesztésére forditva, segiteni tudnank alkatrészipa-
runk fejlesztését. A gondolat felvet6dése utan, fel-
vet§dott a kérdés is: élni tudunk-e egy ilyen leheté-
séggel? A vitan elhangzott valasz, amelyet magunk-
nak adtunk, nem volt igenl§!

— Kozgazdasagi szabalyzokkal fokozni kellene al-
katrészgyarto vallalataink érdekeltségét abban, hogy
elsérendii torekvésiik legyen azon alkatrészek legyar-
tasa, amelyek eléallitdsdhoz megfelel$ technologiak-
kal rendelkeziink, de kapacitdsunk kevésnek bizo-
nyul a hazai igények kielégitéséhez. (A hidnyimport
csokkentése, illetve felszamolasa.)

— Teljesen ki kellene irtani gyakorlatunkbol azo-
kat az eseteket, amikor alkatrészgyarté vallalataink
t6kés exportra szdllitanak olyan alkatrészeket is,
amelyeket mi is igényliink, és amelyek szocialista
forrasbhol nem szerezhetdk be.

7. A vitdban felmeriilt eqyéb gondolatok

Ezek a gondolatok nagyon értékesek. Megvaldsi-
tasuk elektronikai iparunk jovéjét szolgalndk. Mégis
legtobbjiik, a megoldast keresé szakemberek, nagy,
ma még realitas nélkiili torekvésének tekintheték:

— Az egész magyar elektronikai ipart egy maga-
sabb dinamik4ju palyara kell allitani, ha nem akar-
juk, hogy elmaradasunk olyan szintre jusson, amely-
nek sokadiziglen kévetkezményei lesznek. Az elmult
évtized valdsagahoz képest, magasabb fejlddési rit-
must kell felvenniink, ha meg akarjuk valositani azt
a programot, amelyet — az orszag elektronizaciojat
szolgalé — gazdasagfejlesztési programunkban, ma-
gunk szamara megfogalmaztunk;

— Fel kell szamolni azt a gyakorlatot, hogy a ku-
tatas-fejlesztés megtilirt legyen ipari gyakorlatunk-
ban. Ha nem tudunk tdbbet tenni kutatas-fejlesz-
tésiinkért, akkor egész ipari termelésiinkre kihato
gondokat teremtiink 6nmagunk szaméra;

— Amig elektronikai alkatrésziparunk fejlesztésé-
ben nem tudunk lényeges el6relépést tenni, nem a té-

kés import csokkentésére kellene térekedniink, ha-
nem annak ngvelésére!

Természetesen ennek hatasat a berendezésgyartd
ipar t6kés exportjanak novelésével kellene kompen-
zalni. Ezt a megoldast nemcsak gazdasagi, verseny-
képességi stb. okok indokoljak, hanem a berende-
zések minéségi kovetelményei is.

8. Egyiitt vagy egyenként

Miutdn meggy6z6désem szerint elektronikai iparunk
problémainak és gondjainak egyik legfébb forrisa az
erg- és eszkdzkoncentracio csaknem két évtized ota
tarté elutasitisa és ennek nyoman kialakult parcia-
lis ipari szemlélet és gyakorlat, nem érzem magam-
nak targyilagosnak, hogy az EGYUTT vagy
EGYENKENT kérdésben a vitdn elhangzott gon-
dolatokat 6sszefoglaljam. Helyette, csak a vitdban
felszolalok elhangzott gondolatainak felsoroldsara és
kozreadasara vallalkozhatok.

— ,,Kilt csak egy erds osszefogassal lehetséges.”

— ,,Csak az EGYUTT adhat megoldast! Az
EGYENKENT soha!”

— ,,Ma mir ott tartunk, hogy nemcsak az ALKAT-
RESZ fordit hatat a BERENDEZES-nek, hanem
ALKATRESZ az ALKATRESZ-nek és BEREN-
DEZES a BERENDEZES-nek.”

— Vagy egyiitt oldjuk meg, vagy egyenkent szen-
vediink vereséget.

— Az eré- és eszkozkoncentracio csak a mi hltunkY
Minden, ami ma is szabalyozhat és mindenki, aki
ma is donthet, az erdg- és eszkozkoncentra(:lo ellen
hat.”

Z.dr6 gondolat

Koszonom a felkért vezetdk segltseget ¢és bizom ab-
ban, hogy KEREKASZTALVITANK gondolatai
segitséget adnak elektronikai iparunk sulyos gond-
jainak megoldaskeresésében.

Dr. Téfalvi Gyula

hirlapboltokban

Lapunk példanyonként megvasarolhato:
az V., Vaci utca 10. és

az V., Bajcsy-Zsilinszky at 76. szam alatti
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