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Az Elektromodul alkatrész-forgalmazasi

feladatai az EKFP idészakaban

1KL ODY GABOR
‘Elae ktromodul

OSSZEFOGLALAS

A szerzé olyan témaval foglalkozik, amely elektronikai iparunk egyik
legnagyobb gondjat, problémajat jelenti: az alkatrészellatassal.
frasaban elgszor az Elektromodul tevékenységével .foglalkozik
és az értékeld, utolsd fejezetben osszegezi a milt tanulsagait és a jové
lehietGségeit. Egy-egy megallapitdsanal érdemes megallni és hosszan
-elgondolkozni. -

Az Elektromodul Magyar Elektrotechnikai Alkat-
részkereskedelmi Vallalat, amint az a nevébél is ki-
tiinik, -els6sorban elektronikus alkatrészek exportja-
valés importjaval, tovabba a TEK tevékenységébdl
adodoéan, belfoldi alkatrészellatassal foglalkozik.
Az 1983. évi osszforgalom 8 milliard forint volt.

Ebbél::

az aktiv elemek forgalma: 4 millidrd Ft,

* d passziv elemek forgalma: 1,6 milliard Ft,

az elektromechanikai

elemek forgalma.: 2,4 millidrd Ft.

Ez jol mutatja az egyes cikkcsoportok vallalaton
beliili'megoszlasat is.

--Klasszikus -értelemben véve - tehat, az Elektro-
modul jelenti a hazai elektronikus alkatrészforga-
lom f6 tit6erét. A magyar és kiilfoldi alkatrészgyar-
toktol, szallitoktol. begytjti az alkatrészeket, ame-
lyeket a. magyar és a kiilfoldi felhasznalok (vevék)
részére forgalmaz. T

" A klasszikus modell al6l kivételt képeznek a koz-
vetlen miivi kiszolgalasok, valamint az EMO-n kivili
csatorndkon beérkezett importalkatrészek. Ez utob-
biak — egyes becslések szerint — a teljes elektro-
nikus alkatrészimport 30-40%-4at is elérik.

. Az EMO feladata lenne ezen,egyéb csatorndkon
(tartalékalkatrészként, mas cikkszam al4d bajtatva
vagy egyszerlien engedélyezett parhuzamos kiilke-
reskedelmi tevékenység ftj4n) beérkezd alkatrész-
import szakmai feligyelete armunka, valasztékolas
szempontjabol. Ezen feliigyeleti szerepének az EMO
— megkeresések hijan — nem tud eleget tenni. Félg,
hogy az orszagba jut6 teljes t6kés alkatrészmennyiség
Osszességében tobb konvertibilis devizaba keriil,
mint amibe koordinalt vagy kozpontositott alkatrész-
import esetén keriilne. Az EMO-n kiviili; 30--40%-os
alkatrészimport ellenére a féhatésagok még mindig
kizardlag az EMO-t kérik fel jelentések, prognozisok,
forgalmi kimutatdsok vagy éppen a VII. o6téves
terv-koncepci6 dsszedllitdsahoz sziikséges alapadatok
szolgaltatasara.

Beérkezett: 1984. VIL. 7. (H)
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IKLODY GABOR

A BME-n 1953-ban szer-
zelt gépészmérnoki okle-
velet. Az egyetem elvégzé-
se utdn az alagi Kgzponti
Kisérleti Uzemben kez-

dett dolgozni, mely 1957-

tél, a Mechanikai Labo-
ratériumba olvadt be. Iit
termelési osztdlyvezets, f6-
technologus, meo féosz-
tdlyvezetd volt 1963-ig.
1963-—73. kozitt a BRG
vezérigazgatéja, 1973-t6l
1980. végéig a BHG ve-

igazgatéja.  1980. végéig
berendezésfejlesztés és
gydrtds szervezésével fog-
lalkozott. Mindhdrom
munkahelyén, ma is fi-

“gyelemre mélté  eredmé-

nyeket ért el. Ezen tevé-
kenységét tobb kiilfoldi és
hazai kormdnykitiimtetés-
sel ismerték el. 1981-t61
aktivan részt vesz az
EKFP végrehajtdsdnak
szervezésében, és az elekt-
ronikai- alkatrészelldids
nem konnyii feladatinak
végrehajtdsdban. A HTE

zérigazgatéja, ~ 1981-t6l - Elndkségének és V.B.4jé-
pedig az EMO vezér- nek tagja. :

Tudomésul kell venni, hogy az EMO adatai, ipar-
politikai 1épések megtételére, csak a fentiek figyelem-
bevételével hasznilhatok.

Az EKFP-t kozvetleniil megel6z6 és az EKFP elsé
éveiben (1981—82-ben) az Elektromodul, forgalma-
zéasi szerepét-komolyan véve, kidolgozta a helyzet-
hez igazodé kereskedelmi-miszaki stratégidjat. Ez,
egyrészt az alkatrészimport visszassagaibdl és-az-or-
szag akkori devizdlis helyzetébdl logikusan-kovetke-
zett, mdsrészt- Osszefiiggott az- EKFP teljesitésével.
Segitette azt. ‘ g ~ e

Ezen stratégia elemei, részletesebben:

1. Gyértokkal—felhasznalokkal valé kapcsolattart4s

Régi, jogos igény kielégitése céljabol, miiszaki-vevé-
szolgalati tevékenységet és vallalati informé4cios rend-
szert hoztunk létre, a berendezésgyartok roévidebb-
hosszabb tavi alkatrészgondjainak, valamint az
alkatrészgyartok gyartasi-fejlesztési tevékenységének
féltérképezésére, tovabba, az igények és lehet8ségek
Osszeegyeztetésére. Ennek a tevékenységnek tipikus,
¢és egyben alapveté formaja lesz a jov6ben, a gyartok
és felhasznalok ,,0sszehozasa’, a BOAK teriiletén.

Sok sz6 _esik ‘manapsiag a Berendezés - Orientalt
Aramkorokrél (BOAK). Taldn tal sok is. Kétségtelen,
hogy szinte minden félvezetégyartd rendelkezik
manapsag kiilonb6z6 technolégidval és elemslirtiség-
gel késziilt BOAK-kal, de ezek aranya a katalogus
adramkorokhoz képest még kicsi. Optimista el6rejel-
zések is csak kb. 20%-o0s részesedést josolnak. Ez nem
a BOAK jelentéségének lebecsiilését jelenti, hanem
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azt, hogy mint minden dolognak, ennek is megvan
a helye egy rendszeren beliil. Elészor ezt a helyet kell
pontosan meghatdrozni. Ha megvan, torekedni kell
a lehetd leggazdasagosabb kihasznalasra.

Magyarorszagon ma még igen nehéz felbecsiilni a
BOAK iranti varhat6 igényt. Ennek tébb oka van.
Milyen kérdések lebegnek ma egy berendezés-
konstruktér vagy gyarté szeme el6tt?

Néhany, ezek koziil: ,

— a termék gazdasagossaga;

— a termék megbizhatésiga;

— a termék korszerisége;

— a termék piaci versenyképessége;
— a termék gyarthatosaga stb.

Természetesen egy ilyen kovetelményrendszer ak-
kor teljesithets, ha hasonlé kovetelményeket ta-
masztunk az alkatrészgyartokkal szemben is. Veliik
szembeni tovabbi kdvetelmény a ,,second sourceing”,
tehat egy alkatrész, kettd vagy tébb forrasbol valo
beszerzési lehetfsége. Az a berendezéstervezd, aki
ma mar nagy biztonsiggal képes hasznélni a katal6-
gus aramkoroket, csak akkor fog errdl az atrél le-
térni, ha a BOAK valamivel tébbet nyujtanak (ar-
ban, tervezési kényelemben, kompaktsagban, meg-
-bizhat6sagban, hozzaferhetosegben) szamara.

Igen erdsek még a szubjektlv tényez6k. Nehezen
hiszik, hogy az oly hosszu ,,csipkerdzsika dlomba”
szenderiilt mikroelektronika, szinte egy csapasra
testreszabott aramkoroket is képes megvaldsitani.
Ezen, csak az EMO igen jé vevészolgalati tevékeny-
ségével, és barmilyen furcsan is hangzik, a MEV sok-
sok sajat chipbdl gyartott megbizhaté katalégus-
dramkorével lehet segiteni.

Igaz az is, hogy amikor berendezésorientalt aram-
korokrd] beszéliink, mindenki azonnal csak a monolit
dramkordkre gondol. Hajlamosak vagyunk meg-
feledkezni egy, mar régen meghonosodott technika-
r6l, mely egyre nagyobb eredményekkel kecsegtet.
Ez a hibridtechnika. Itt mar évek 6ta, az aramkorok
dontdé része, vevéigény szerint készil. ‘A hibridek
gyartasa mar kis sorozatok esetén is gazdasigos lehet.
Feltétleniil gondoskodni kell e technika szintentar-
tasarol, s6t folyamatos tovabbfejlodésérsl, hiszen
ebben még nagyon sok a kihasznalatlan lehetéség,
a berendezésgyartok szamara.

Feltétleniil sziikséges lenne a hazai sorok rendezése
és az egyes feladatok felosztasa, a kiilonb6zé vallala-
tok ko6zott, ezen a teriileten is. Ez annal is fontosabb,
mert mint koztudott, a MEV mellett a Hiradastechni-
ka Szovetkezet ,,gate array’ gyartésora (mely el6re-
gyartott szeletekbdl kiindulva alakitja ki az dram-
koroket) az év kozepétdl iizemel. A jelenlegi igények
nem toltik még ki a teljes gyartd kapacitast. Tehat
feladat van béven és lathaté az is, hogy milyen nagy
jelentdsége van a koordinalasnak, az orszagon beliili
ésszeri munkamegosztasnak. Ez egyarant vonatko-
zik a fejlesztésre és a gyartasra is.

2. Szocijalista atterelés

Nyilvanvaldé, hogy az orszag jelenlegi devizalis
helyzetében, a tékés alkatrészimport szocialista re-
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lacioba valé atterelése, az EMO egyik f6 miiszaki-
kereskedelmi feladatat jelenti. Az EMO ezt a fel-
adatat idejében, nagy energiaraforditassal vallalta is.
Az atterelési folyamat, kivantnal lassubb elérehala-
dasanak okait, nem art részletesebben megV1zsgal-
nunk.

— A nehézségeket egy mondatban gy tudnam
osszefoglalni, hogy ma, Magyarorszagon, az
elektronikai fejlesztés, szinte kizardlag tfkés
eredetd katalogus-alkatrészekkel torténik:

A fejlesztdknek rendelkezésre 4llnak, sajat szek-
renyﬁkben, a nagyobb tékés cégek katalogusai
és alkalmazastechnikai leirasai, de a szoc1ahsta
cégek gyvartmanykatalogusai ma is, kurlozum-
nak szamitanak.

A t6kés cégektdl, fejlesztéshez alkalmas minta-
darabok gyorsan, sokszor 1ngyen hozzafér-
heték. Par darabos szocialista minta megren-
delésénél viszont nem biztosithat6 az azonnah
szallitas.

A mindenkihez eljuté nyugati szakirodalom,
egyes problémdkra, kidolgozott megoldasokat
kinal. Ezek felhaszndldsa esetén licencjadijat
fizetni nem kell, igy a fejlesztd faradsag‘os gon-
dolkozas és tervezés nélkiil, végiil is kis befek-
tetéssel tudja a feladatot megoldani.

A nyugati szakirodalomban propagalt alkat-
részeknek tobbnyire nincs szocialista megfelels-
je, igy egy hasonlé tipus alkalmazasa is mar
komoly attervezési munkat igényelne, amit a
konstruktdrok nem vallalnak.

Ide kivankozik a fejleszt6k anyagi érdekelt-
sége. Ez egy-egy teriilet kivételével — altala-
ban a késziilék elkésziiltéhez kapcsolodik, nem
pedig a tékés import megtakaritasahoz. Amig a
fejleszt6 kozvetleniil nem érdekelt a tékés im-
port megtakaritasaban, addig e teriileten alig-
ha varhaté szamottevd javulas.

— Nagyon kényes téma az ar. Sajnos sok szo-
cialista eredetii alkatrész ara magasabb a tékés
piaci atlagarnal, és csak nagyon lassan valtozik.
Ez persze igaz a mi exportunkra is. Tény, hogy
a szocialista orszagokbdl torténé beszerzések
— jo részében a termékek — a felhasznalokhoz
mar a tékés atlagir alapjan jutnak, ugyanis
az arkiilonbozetet 50—50%-ban a KKM és az
Elektromodul magira vallalja, ezzel is segitve
a szocialista alkatrészek alkalmazasat.

— Még rosszabb a helyzet, ha a szallitasi hataridé-
ket vagy a sziikséges mennyiségek szallitasi
lehetdségeit vizsgaljuk. Itt bizony megrende-
léseinket, szocialista partnereinkhez, minimum
egy évvel korabban kell feladni. Legjobb sza-
kositasokkal és hossza lejaratt szerzédésekkel,
évekre eldre kell biztositani a sziikséges meny-
nyiséget. Sajnos nehéz 5 évre elére pontosan
meghatarozni tipusmélységig az igényt.

E téren valamit segit a helyesen megvalasz-
tott konszignacios raktar és vallalatunk sajat
készletvalasztéka. is.

A fent részletesen felsorolt nehézségek ellenére,
hazaira és szocialistara valé atterelés terén, a kovet-
kez6 eredményeket értiik el 1983-ban:
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Kivaltott tékés import

dsszesen hazai forr. Rbl. visz.
Termékesoport
mego. mego. | mego.
e$ % e$ % e$ %

ElL mech. alk. 150 7,8 100 5,2 50 2,6
Passziv alk. 704 36,5 190 9,8 514 26,7
Aktiv alk. 1073 55,7 9 0,5 | 1064 55,2
Osszesen 1927 100,0 | 299 15,5 ; 1628 84,5

Meg kell jegyezni, hogy az atterelések tovabbi gyor-
sitasanak utjaba, nagyon sok kereskedelmi megilla-
podas hidnyabdl fakad6 akadaly is keriil, tehat az
sem fokozhaté ma korlatlanul.

3. A vélasztékolés

Az Elektromodul a valasztékolasi, egységesi-
tési folyamatot, 1981-ben, a felhasznalé véllalatok
altal indokolatlan sokféleségben rendelt import al-
katrész-szortiment, miszakilag aldtdmasztott, logi-
kus mértékben valé csokkentésére inditofta be.
Kozismert, hogy a tékés alkatrészimport drasztikus
szigoritasa el6tt, az 1970-es évek masodik felében, a
felhasznalok, a kiilonb6z8 gyartok hasonlé funkciéjt
alkatrészeibdl azt rendelték az Elektromodultol,
amelyre konstruktéreik konyvespolcan katalégus ép-
pen megtalalhaté volt. 1980-ban példaul kb. 4000
fajta integralt aramkort hasznalt fel az orszag, mig
a felhasznaléipar altal igényelt integralt Aramkori
funkciokat — jézan miszaki mérlegelés alapjan —
800—1000 jol kivalasztott tipussal el lehetett volna
latni. Mas alkatrészek (pl. elektromechanikus ele-
mek) vonatkozasaban talan még erdsebb tipussziiki-
tés volt indokolt.

Ebben a szellemben jelentek meg 1982. januarja-
tol juliusidig az EMO Aktiv-, Passziv- és Elektro-
mechanikus Valasztékjegyzék kotetei, melyek szép
sikert arattak. Az orszagos visszhang hatésara, az
Ipari Minisztérium Programirodaja allt a valaszté-
kolasi folyamat élére és az ez évben megjelens va-
lasztékjegyzék kotetek, mar az IPM Programiroda
— EMO — szakgyart6 véallalat kozos gondozasaban,
a felhasznald véllalatok zsiirizése mellett keriilnek
kiadasra.

Igy az EMO-ban forgalmi-gazdasigossagi szempon-
tokbo6l kezdeményezett vilasztékolas, a kozben be-
indult EKFP szerves részévé vilt. Ez nagyon jo6l
kitinik akkor, ha a valasztékoldsi munka mai f6bb
célkitiizéseit sorravessziik:

— A valasztékolas elsGdleges célja a hazai gyar-
tast alkatrészek propagalasa. Minden, korsze-
riinek mondhat6, gyartott, vagy fejlesztés
alatt alll6 hazai alkatrészt bevesziink vélasz-
tékjegyzékeinkbe.

— A szocialista alkatrészek propagalasa, valasz-
tékjegyzokeink masik fontos célja, és egyben a
szocialista Atterelési munka egyik fé eszkoze,
a szocialista alkatrészimport el8z6 részben tag-
lalt nehézségeinek lekiizdésére.
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— Vilasztékjegyzékeink alapvetden a korszerisi-
tést, a perspektivikus alkatrészek felé valo
igényeltolast igyekeznek el8segiteni.

— A vilasztékoldsi munka fontos része még a
dokumentici6-kozpontositds. Célul tihztiik ki
ugyanis hogy minden valasztékolt alkatrész-
tipusb6l, tovadbbmasolhatd, konstrukciora al-
kalmas miiszaki dokumentum 4lljéon rerdelke-
zésre, vagy az Elektromodul katalégustara-
ban, vagy a szakgyarté véllalatoknil. Ez
szocialista importalkatrészekre is igaz, ezzel is
segitve a szocialista alkatrészimport nehézsé-
geinek lekiizdését. :

— A vélasztékolasnak IC-k vonatkozasban van
egy olyan, EKFP-hez kapcsol6dd, jovébeli fel-
adata is, hogy az egységesedé katalogus IC-
vilaszték mellett, egyre névekvd szadmban
ajanljon BOAK-at is.

Végiil szanjunk egy par szot a valasztékolas var-
hato hatalydnak. A valasztékjegyzékeknek Magyar-
orszagon hatosagi rendelettel érvényt szerezni ter-
mészetesen nem lehet. A viallalatokat nem lehet arra
kényszeriteni, hogy kizarélag a valasztékjegyzékek
alapjan rendeljenek. Az igazat megvallva, az EMO
is zavarba jonne id6nként, mint ahogy errgl mar
szoltunk, ha a valasztékjegyzékekbe jo szandéku pro-
pagalasként beirt hazai és szocialista tipusok meg-
rendelése esetén, ,,tilizoltdsként”, nem allna fenn, a
tékés hianyimport-beszerzés lehetdsége. Marad te-
hat az alacsonyabb arral és rovidebb szallitasi hatar-
id6vel, vagy éppen azonnali kiszolgalassal valé ,,0sz-
tonzés”’, a valasztékjegyzék érdekében.

A rovid szallitdsi hatdridd, a szocialista relaciéba
valé tereléssel parositva (a szocialista alkatrészek
mar emlitett, hossza szallitasi hatarideje miatt) csak
nagyaranyti kozponti EMO-készletezéssel oldhaté
meg, viszont az EMO pillanatnyilag kevés forgbesz-
kozzel rendelkezik. Batran allithatom, hogy az EMO
megfeleld forgoeszkozzel valo ellatdsa a fenti célra
a VII. 6téves terv elektronikai programja sikerének
egyik kulcsa.

4. Végezetill még néhany iparpolitikat is érinté
problémara hivom fel a figyelmet

Az EKFP eredeti célkitiizései alkatrészvonatkozas-
ban nem teljesiiltek. Befejezett beruhazasok még
nincsenek. Ennek kovetkezménye egyrészt az, hogy
a belfoldrél-belfoldre torténd ellatas, nem alakul a
varakozasnak megfelel6en, masrészt a ma mar alkat-
részsoronkénti kiegyenlitésre torekvé szocialista aru-
csere-forgalom szamara, nent rendelkeziink elegendé
és megfelel drualappal (pl. Kontakta, Remix, HAGY,
KOPORC termékek hidnya). Emiatt, kénytelenek
vagyunk széllitdsi készség felkutatdsa esetén, az
alkatrészimportot késztermékkel, vagy mas alap-
anyaggal ellentételezni.

A szocialista alkatrész-arucserének jelenleg olyan
alacsony a szintje, hogy ha — minden eréfeszitésiin-
ket latbavetve — évi 30%-os szocialista alkatrész
importnovelést valésitanank meg, a szocialista—
t6kés import megoszlas, még évek milva sem lenne
megfeleld.

393




Ezért, ha berendezésgyartéink altal jelenleg dik-
talt, évi 12—14%-os fejlédési titemet tartani kivan-
juk, ennek alkatrészfedezete — barmilyen szomort
is kimondani — csak a: t6kés import novelésével
lenne biztosithato. Erre pedig devizafedezet nincs,
és nyilvanvaléan nem is lesz. Az EMO-ndl kézponto-
sitott, vallalati- referenciakeretek az utolsé években
abszolit értékben is évi kb. 10%-kal csokkentek. Az
aremelkedésbél kovetkez§ devalviciot is figyelembe
véve, a t6kés importlehet6ségek évi 20%-os csokke-
nésérél beszélhetiink. Nem valészini; hogy ez a ten-
dencia megfordulna a kévetkezé évben.

M kovetkezik ebbdl? A berendezésqydrtd ipar fejlé-
dési dinamikdjdnak nem kivdnatos, kényszerti vissza-
fogdsdval kell szdmolni. ~

Egy biztos. A szocialista import ugrdsszeriien nem
novekszik, a belféldi szdllitékészség javuldsa nem vald-
szintisithetd, a i6kés beszerzés hatdrideje tobbszérdse a
kordbbinak, és draik is emelkedd tendencidl mutatnak.
Tehdt az ellitds oldaldrél névekszik a fesziiltség és az
Elektromodulbdl nézve a berendezésqydrto ipar alkatrész-
elldtdsdrol az orszdg miiszaki kézvéleményének semmi
megnyugtatét nem tudok mondani.




