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ÖSSZEFOGLALÁS 

A szerző olyan témával foglalkozik, amely elektronikai iparunk egyik 
legnagyobb gondját, problémáját jelenti: az alkatrészellátással. 
Írásában először az Elektromodul tevékenységével foglalkozik 
és az értékelő, utolsó fejezetben összegezi a múlt tanulságait és a jövő 
lehetőségeit. Egy-egy megállapításánál érdemes megállni és hosszan 
elgondolkozni. 

Az Elektromodul Magyar Elektrotechnikai Alkat ­
részkereskedelmi Vállalat , amint az a nevéből is k i ­
tűn ik , elsősorban elektronikus alkatrészek exportjá­
val ;és import jával , továbbá a T E K tevékenységéből 
adódóan, belföldi alkatrészellátással foglalkozik. 

Az 1983. évi összforgalom 8 milliárd forint volt . 
Ebbő l : 

az ak t ív elemek forgalma: 4 milliárd F t , 
á passzív elemek forgalma: 1,6 milliárd F t , 
az elektromechanikai 
elemek forgalma.: 2,4 milliárd F t . 

Ez jól mutatja az egyes cikkcsoportok vállalaton 
belüli megoszlását is. 

Klasszikus értelemben véve tehá t , az Elektro­
modul jelenti a hazai elektronikus alkatrészforga­
lom fő ütőerét . A magyar és külföldi a lkatrészgyár­
tóktól , szállítóktól begyűjti az alkatrészeket , ame­
lyeket a magyar és a külföldi felhasználók (vevők) 
részére forgalmaz. 

A klasszikus modell alól kivétel t képeznek a köz­
vetlen művi kiszolgálások, valamint az EMO-n kívüli 
csatornákon beérkezett importalkatrészek. Ez u tób­
biak — egyes becslések szerint — a teljes elektro­
nikus alkatrészimport 30—40%-át is elérik. 

Az EMO feladata lenne ezen, egyéb csatornákon 
( tar ta lékalkatrészként , más cikkszám alá bú j ta tva 
vagy egyszerűen engedélyezett párhuzamos külke­
reskedelmi tevékenység út ján) beérkező alkatrész­
import szakmai felügyelete á rmunka , választékolás 
szempontjából. Ezen felügyeleti szerepének az EMO 
— megkeresések híján — nem tud eleget tenni. Félő, 
hogy az országba ju tó teljes tőkés alkátrészmennyiség 
összességében több konvertibilis devizába kerül, 
mint amibe koordinál t vagy központos í to t t alkatrész­
import esetén kerülne. Az EMO-n kívüli, 30—40%-os 
alkatrészimport ellenére a főhatóságok még mindig 
kizárólag az EMO-t kérik fel jelentések, prognózisok, 
forgalmi k imuta tások vagy éppen a V I I . ötéves 
terv-koncepció összeállításához szükséges alapadatok 
szolgáltatására. 

IKLÓDY GÁBOR 

A BME-n 1953-ban szer­
zett gépészmérnöki okle­
velet. Az egyetem elvégzé­
se után az alagi Központi 
Kísérleti Üzemben kez­
dett dolgozni, mely 1957-
től, a Mechanikai Labo­
ratóriumba olvadt be. Itt 
termelési osztályvezető, fő­
technológus, meo főosz­
tályvezető volt 1963-ig. 
1963-73 között a BRG 
vezérigazgatója, 1973-tól 
1980. végéig a BHG ve­
zérigazgatója, 1981-től 
pedig az EMO vezér­

igazgatója. 1980. végéig 
berendezés fejlesztés és 
gyártás szervezésével fog­
lalkozott. Mindhárom 
munkahelyén, ma is fi­
gyelemre méltó eredmé­
nyeket ért el. Ezen tevé­
kenységét több külföldi és 
hazai kormánykitüntetés­
sel ismerték el. 1981-től 
aktívan részt vesz az 
EKFP végrehajtásának 
szervezésében, és az elekt­
ronikai alkatrészellátás 
nem könnyű feladatának 
végrehajtásában. A HTE 
Elnökségének és V.B.-jé-
nek tagja. 

Beérkezett : 1984. V I I . 7. (H) 

Tudomásul kell venni, hogy az EMO adatai, ipar­
poli t ikai lépések megtételére, csak a fentiek figyelem­
bevételével használhatók. 

Az EKFP- t közvetlenül megelőző és az E K F P első 
éveiben (1981 —82-ben) az Elektromodul, forgalma­
zási szerepét komolyan véve, kidolgozta a helyzet­
hez igazodó kereskedelmi-műszaki stratégiáját . Ez, 
egyrészt az a lkatrészimport visszásságaiból és az or­
szág akkori devizális helyzetéből logikusan követke­
zett, másrészt összefüggött az E K F P teljesítésével. 
Segítette azt. 

Ezen stratégia elemei, részletesebben: 

I . Gyártókkal—felhasználókkal való kapcsolattartás 

Régi, jogos igény kielégítése céljából, műszaki-vevő­
szolgálati tevékenységet és vállalati információs rend­
szert hoztunk létre, a berendezésgyártók rövidebb-
hosszabb t ávú alkatré'szgondjainak, valamint az 
alkatrészgyártók gyártási-fejlesztési tevékenységének 
féltérképezésére, továbbá , az igények és lehetőségek 
összeegyeztetésére. Ennek a tevékenységnek tipikus, 
és egyben alapvető formája lesz a jövőben, a gyár tók 
és felhasználók „összehozása", a B O Á K területén. 

Sok szó esik manapság a Berendezés Orientál t 
Áramkörökről (BOÁK). Talán tú l sok is. Kétségtelen, 
hogy szinte minden félvezetőgyártó rendelkezik 
manapság különböző technológiával és elemsűrűség­
gel készült BOÁK-kal , de ezek aránya a kata lógus 
áramkörökhöz képest még kicsi. Optimista előrejel­
zések is csak kb. 20%-os részesedést jósolnak. Ez nem 
a BOÁK jelentőségének lebecsülését jelenti, hanem 
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azt, hogy mint minden dolognak, ennek is megvan 
a helye egy rendszeren belül. Először ezt a helyet kell 
pontosan meghatározni . Ha megvan, törekedni kell 
a lehető leggazdaságosabb kihasználásra. 

Magyarországon ma még igen nehéz felbecsülni a 
B O Á K iránt i várha tó igényt. Ennek több oka van. 
Milyen kérdések lebegnek ma egy berendezés-
kons t ruk tő r vagy gyár tó szeme e lő t t? 

Néhány , ezek közül : 
— a te rmék gazdaságossága; 
— a te rmék megbízhatósága; 
— a te rmék korszerűsége; 
— a te rmék piaci versenyképessége; 
— a te rmék gyár tha tósága stb. 

Természetesen egy ilyen követelményrendszer ak­
kor tel jesíthető, ha hasonló követelményeket t á ­
masztunk az alkatrészgyártókkal szemben is. Velük 
szembeni további követe lmény a „second sourceing", 
t ehá t egy alkatrész, ke t t ő vagy több forrásból való 
beszerzési lehetősége. Az a berendezéstervező, aki 
ma már nagy biztonsággal képes használni a ka ta ló­
gus áramköröket , csak akkor fog erről az útról le­
térni , ha a BOÁK, valamivel többe t nyúj tanak (ár­
ban, tervezési kényelemben, kompaktságban , meg­
bízhatóságban, hozzáférhetőségben) számára . 

Igen erősek még a szubjektív tényezők. Nehezen 
hiszik, hogy az oly hossztj „csipkerózsika á lomba" 
szenderült mikroelektronika, szinte egy csapásra 
testreszabott á ramköröke t is képes megvalósítani. 
Ezen, csak az EMO igen jó vevőszolgálati tevékeny­
ségével, és bármilyen furcsán is hangzik, a MEV sok­
sok saját chipből gyá r to t t megbízható katalógus­
áramkörével lehet segítem. 

Igaz az is, hogy amikor berendezésorientált á ram­
körökről beszélünk, mindenki azonnal csak a monolit 
á ramkörökre gondol. Hajlamosak vagyunk meg­
feledkezni egy, m á r régen meghonosodott techniká­
ról, mely egyre nagyobb eredményekkel kecsegtet. 
Ez a hibridtechnika. I t t már évek óta, az áramkörök 
döntő része, vevőigény szerint készül. A hibridek 
gyár tása m á r kis sorozatok esetén is gazdaságos lehet. 
Feltét lenül gondoskodni kell e technika szintentar­
tásáról, sőt folyamatos továbbfejlődéséről, hiszen 
ebben még nagyon sok a kihasználat lan lehetőség, 
a berendezésgyártók számára. 

Feltét lenül szükséges lenne a hazai sorok rendezése 
és az egyes feladatok felosztása, a különböző vállala­
tok közöt t , ezen a területen is. Ez annál is fontosabb, 
mert mint köz tudot t , a M E V mellett a Híradástechni­
ka Szövetkezet „gate array" gyártósora (mely előre­
gyá r to t t szeletekből kiindulva alakítja k i az áram­
köröket) az év közepétől üzemel. A jelenlegi igények 
nem töl t ik még k i a teljes gyár tó kapaci tás t . Tehá t 
feladat van bőven és lá tha tó az is, hogy milyen nagy 
jelentősége van a koordinálásnak, az országon belüli 
ésszerű munkamegosztásnak. Ez egyaránt vonatko­
zik a fejlesztésre és a gyár tásra is. 

2. Szocialista átterelés 

Nyilvánvaló, hogy az ország jelenlegi devizális 
helyzetében, a tőkés a lkatrészimport szocialista re­

lációba való átterelése, az EMO egyik fő műszaki­
kereskedelmi feladatát jelenti. Az EMO ezt a fel­
a d a t á t idejében, nagy energiaráfordítással vállalta is. 
Az átterelési folyamat, k ívántnál lassúbb előrehala­
dásának okait, nem á r t részletesebben megvizsgál­
nunk. 

— A nehézségeket egy mondatban úgy t u d n á m 
összefoglalni, hogy ma, Magyarországon, az 
elektronikai fejlesztés, szinte kizárólag t^kés 
eredetű katalógus-alkatrészekkel tör ténik. 
A fejlesztőknek rendelkezésre állnak, saját szek­
rényükben, a nagyobb tőkés cégek katalógusai 
és alkalmazástechnikai leírásai, de a szocialista 
cégek gyár tmánykata lógusai ma is, kuriózum­
nak számítanak. 
A tőkés cégektől, fejlesztéshez alkalmas minta­
darabok gyorsan, sokszor ingyen hozzáfér­
hetők. P á r darabos szocialista minta megren­
delésénél viszont nem biztosí tható az azonnali 
szállítás. 
A mindenkihez eljutó nyugati szakirodalom, 
egyes problémákra, kidolgozott megoldásokat 
kínál . Ezek felhasználása esetén licenciadíjat 
fizetni nem kell , így a fejlesztő fáradságos gon­
dolkozás és tervezés nélkül, végül is kis befek­
tetéssel tudja a feladatot megoldani. 
A nyugati szakirodalomban propagál t alkat­
részeknek többnyire nincs szocialista megfelelő­
je, így egy hasonló t ípus alkalmazása is már 
komoly át tervezési m u n k á t igényelne, amit a 
kons t ruktőrök nem vállalnak. 
Ide kívánkozik a fejlesztők anyagi érdekelt­
sége. Ez egy-egy terület kivételével — általá­
ban a készülék elkészültéhez kapcsolódik, nem 
pedig a tőkés import megtakarí tásához. Amíg a 
fejlesztő közvetlenül nem érdekelt a tőkés i m ­
port megtakar í tásában, addig e területen alig­
ha várha tó számot tevő javulás . 

— Nagyon kényes t éma az ár . Sajnos sok szo­
cialista eredetű alkatrész ára magasabb a tőkés 
piaci á t lagárnál , és csak nagyon lassan változik. 
Ez persze igaz a m i exportunkra is. Tény, hogy 
a szocialista országokból tö r ténő beszerzések 
— jó részében a termékek — a felhasználókhoz 
már a tőkés á t lagár a lapján jutnak, ugyanis 
az árkülönbözetet 50—50%-ban a K K M és az 
Elektromodul magára vállalja, ezzel is segítve 
a szocialista alkatrészek alkalmazását . 

— Még rosszabb a helyzet, ha a szállítási ha tár idő­
ket vagy a szükséges mennyiségek szállítási 
lehetőségeit vizsgáljuk. I t t bizony megrende­
léseinket, szocialista partnereinkhez, minimum 
sgy évvel ko rábban kell feladni. Legjobb sza­
kosításokkal és hosszú lejáratú szerződésekkel, 
évekre előre kell biztosítani a szükséges meny-
nyiséget. Sajnos nehéz 5 évre előre pontosan 
meghatározni t ípusmélységig az igényt. 
E téren valamit segít a helyesen megválasz­
to t t konszignációs r ak t á r és vállalatunk saját 
készletválasztéka is. 

A fent részletesen felsorolt nehézségek ellenére, 
hazaira és szocialistára való átterelés terén, a követ­
kező eredményeket é r tük el 1983-ban: 
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Termékcsoport 

Kiváltott tőkés import 

Termékcsoport 
összesen hazai forr. Rbl. visz. 

Termékcsoport 
e$ m f ° " e$ m e 8 ° -

70 
e$ m | ° -

E l . mech. alk. 
Passzív alk. 
Aktív alk. 

150 7,8 
704 36,5 

1073 55,7 

100 5,2 
190 9,8 

9 0,5 

50 2,6 
514 26,7 

1064 55,2 

Összesen 1927 100,0 299 15,5 1628 84,5 

Meg kell jegyezni, hogy az átterelések tovább i gyor­
sí tásának ú t jába , nagyon sok kereskedelmi megálla­
podás hiányából fakadó akadály is kerül , t ehá t az 
sem fokozható ma korlát lanul . 

3. A választékolás 

Az Elektromodul a választékolási, egységesí­
tési folyamatot, 1981-ben, a felhasználó vállalatok 
által indokolatlan sokféleségben rendelt import al­
katrész-szort iment, műszakilag a lá támasz to t t , logi­
kus mér tékben való csökkentésére indí to t ta be. 
Közismert , hogy a tőkés a lkatrészimport drasztikus 
szigorítása előtt , az 1970-es évek második felében, a 
felhasználók, a különböző gyár tók hasonló funkciójú 
alkatrészeiből azt rendelték az Elektromodultól , 
amelyre konst ruktőre ik könyvespolcán katalógus ép­
pen megtalálható vol t . 1980-ban például kb. 4000 
fajta integrál t á r amkör t használ t fel az ország, míg 
a felhasználóipar ál tal igényelt integrál t á ramkör i 
funkciókat — józan műszaki mérlegelés alapján — 
800—1000 jól k iválasztot t t ípussal el lehetett volna 
látni . Más alkatrészek (pl . elektromechanikus ele­
mek) vonatkozásában ta lán még erősebb t ípusszűkí­
tés volt indokolt. 

Ebben a szellemben jelentek meg 1982. januárjá­
tól júliusáig az EMO Aktív- , Passzív- és Elektro­
mechanikus Választékjegyzék kötetei , melyek szép 
sikert arattak. Az országos visszhang ha tására , az 
Ipari Minisztérium Programirodája ál l t a választé­
kolási folyamat élére és az ez évben megjelenő vá­
lasztékjegyzék köte tek , m á r az I P M Programiroda 
— EMO — szakgyártó vál lalat közös gondozásában, 
a felhasználó vállalatok zsűrizése mellett kerülnek 
kiadásra. 

így az EMO-ban forgalmi-gazdaságossági szempon­
tokból kezdeményezet t választékolás, a közben be­
indult E K F P szerves részévé vál t . Ez nagyon jól 
k i tűn ik akkor, ha a választékolási munka mai főbb 
célkitűzéseit sorravesszük: 

— A választékolás elsődleges célja a hazai gyár­
tású alkatrészek propagálása. Minden, korsze­
rűnek mondha tó , gyá r to t t , vagy fejlesztés 
alatt állló hazai a lka t rész t beveszünk válasz­
tékjegyzékeinkbe. 

— A szocialista alkatrészek propagálása, válasz-
tékjegyzókeink másik fontos célja, és egyben a 
szocialista átterelési munka egyik fő eszköze, 
a szocialista a lkatrészimport előző részben tag­
lalt nehézségeinek leküzdésére. 

— Választékjegyzékeink alapvetően a korszerűsí­
tést , a perspektivikus alkatrészek felé való 
igényeltolást igyekeznek elősegíteni. 

— A választékolási munka fontos része még a 
dokumentáció-központosí tás . Célul t ű z t ü k k i 
ugyanis hogy minden választékolt a lkatrész­
típusból, továbbmásolha tó , konstrukcióra al­
kalmas műszaki dokumentum álljon rerdelke-
zésre, vagy az Elektromodul kata lógustárá­
ban, vagy a szakgyár tó vállalatoknál . Ez 
szocialista importalkatrészekre is igaz, ezzel is 
segítve a szocialista a lkat részimport nehézsé­
geinek leküzdését. 

— A választékolásnak IC-k vona tkozásban van 
egy olyan, EKFP-hez kapcsolódó, jövőbeli fel­
adata is, hogy az egységesedő kata lógus IC-
választék mellett, egyre növekvő számban 
ajánljon BOÁK-a t is. 

Végül szánjunk egy pár szót a választékolás vár­
ha tó ha tá lyának . A választékjegyzékeknek Magyar­
országon hatósági rendelettel érvényt szerezni ter­
mészetesen nem lehet. A vál la la tokat nem lehet arra 
kényszeríteni, hogy kizárólag a választékjegyzékek 
alapján rendeljenek. Az igazat megvallva, az EMO 
is zavarba jönne időnként , mint ahogy erről m á r 
szóltunk, ha a választékjegyzékekbe jó szándékú pro­
pagálásként beír t hazai és szocialista t ípusok meg­
rendelése eseten, „ tűzo l tásként" , nem állna fenn, a 
tőkés hiányimport-beszerzés lehetősége. Marad te­
h á t az alacsonyabb árral és rövidebb szállítási ha t á r ­
idővel, vagy éppen azonnali kiszolgálással való „ösz­
tönzés" , a választékjegyzék érdekében. 

A rövid szállítási ha tár idő , a szocialista relációba 
való tereléssel párosí tva (a szocialista alkatrészek 
már emlí te t t , hosszú szállítási határideje miat t) csak 
nagyarányú központi EMO-készletezéssel oldható 
meg, viszont az EMO pillanatnyilag kevés forgóesz­
közzel rendelkezik. B á t r a n ál l í thatom, hogy az EMO 
megfelelő forgóeszközzel való ellátása a fenti célra 
a V I I . ötéves terv elektronikai programja sikerének 
egyik kulcsa. 

4. Végezetül még néhány iparpolitikát is érintő 
problémára hívom fel a figyelmet 

Az E K F P eredeti célkitűzései a lkatrészvonatkozás­
ban nem teljesültek. Befejezett beruházások még 
nincsenek. Ennek következménye egyrészt az, hogy 
a belföldről-belföldre tö r ténő ellátás, nem alakul a 
várakozásnak megfelelően, másrészt a ma m á r alkat-
részsoronkénti kiegyenlítésre törekvő szocialista áru­
csere-forgalom számára, není* rendelkezünk elegendő 
és megfelelő árualappal (pl. Kontakta, Remix, HAGY, 
K Ó P O R C termékek hiánya) . Emiatt , kénytelenek 
vagyunk szállítási készség felkutatása esetén, az 
a lkatrészimportot késztermékkel, vagy más alap­
anyaggal ellentételezni. 

A szocialista alkatrész-árucserének jelenleg olyan 
alacsony a szintje, hogy ha — minden erőfeszítésün­
ket latbavetve — évi 30%-os szocialista alkatrész 
importnövelést valósí tanánk meg, a szocialista-
tőkés import megoszlás, még évek múlva sem lenne 
megfelelő. 
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Ezér t , ha berendezésgyártóink által jelenleg dik­
tá l t , évi 12—14%-os fejlődési ü temet tartani kíván­
juk, ennek alkatrészfedezete — bármilyen szomorú 
is kimondani — csak a tőkés import növelésével 
lenne biz tosí tható . Erre pedig devizafedezet nincs, 
és nyi lvánvalóan nem is lesz. Az EMO-nál központo­
sí tot t , vállalat i referenciakeretek az utolsó években 
abszolút ér tékben is évi kb . 10%-kal csökkentek. Az 
áremelkedésből következő devalvációt is figyelembe 
véve, a tőkés importlehetőségek évi 20%-os csökke­
néséről beszélhetünk. Nem valószínű, hogy ez a ten­
dencia megfordulna a következő évben. 

Mi következik ebből? A berendezésgyártó ipar fejlő­
dési dinamikájának nem kívánatos, kényszerű vissza­
fogásával kell számolni. 

Egy biztos. A szocialista import ugrásszerűen nem 
növekszik, a belföldi szállítókészség javulása nem való­
színűsíthető, a tőkés beszerzés határideje többszöröse a 
korábbinak, és áraik is emelkedő tendenciát mutatnak. 
Tehát az ellátás oldaláról növekszik a feszültség és az 
Elektromodulból nézve a berendezésgyártó ipar alkatrész­
ellátásáról az ország műszaki közvéleményének semmi 
megnyugtatót nem tudok mondani. 


