Tavkozlorendszerek kiilfoldi értékesitése
export févallalkozasban

A tavkozlérendszerek kilfoldi értékesitése (ex-
portja) olyan stratégiai célkitlizés, amely alapvetéen
megszabja iparagunk fejlesztési- és exportpolitikajat.

A vilagpiacon az egyedi 4ru iranti kereslet csokke-
né tendenciaja mellett — kiilénosen a fejlédé orsza-
gok viszonylatdban — egyre nagyobb sillyal jelent-
kezik a kiilonbozd jellegti, tipust szarmazasi, druk és
szolgdltatdsok rendszere iranti igény.

Magyarorszag az élelemtermelés terén a kiilénb6z6
novénytermesztési és allattenyésztési termelési rend-
szerek kiterjedt exportja mellett, j6 néhény infra-
sturkturalis teriileten is (egészségiigy, oktatds) bo-
nyolit le rendszerexportot.

Az elmult évben a BUDAVOX rt. ,,Rural tele-
fonhalézatok miiszaki és piaci lehetGségei” cimmel
egy tanulmanyt készitett, melyben annak lehetdségét
tekintette at, hogy az iparag a fejl6dé orszagok rural
tavbeszél6 haldézata fejlesztésében miként vehetne
részt. '

A tanulmany alapgondolata lényegében egy infra-
strukturalis rendszerexport megvalositasa, amelynek
valéravaltdsa érdekében megalapozott és megfontolt
intézkedésre lenne szitkség. Az intézkedéseket meg-
elézden azonban még j6 néhany akadaly elharitasara
van sziikség. : :

Az akadalyok koézott kiemelkedd helyen 4llnak
azok a féleg ismeretek hidnyadbdl adddo, szemlélet-
beli ellenvetések, amelyek képesek egy ilyen nagy-
jelentdségil kezdeményezést is elfojtani.

Ennek megel6zésére tiizte a tavkozlési klub tavaszi
osszejovetelei témajaul a tavkoézlési rendszerek 1ét-
rehozdsa és exportja f6bb kérdéseinek megvitatasat.
Az elsé tavaszi odsszejovetelre szolité meghivé
vitaindité gondolatai — , Képes-e rendszerexportra
iparagunk ?”’ cimet viselte és a vitdhoz valdban csak
indité impulzust adott.

A harom alkalom — amikor a klubtagok 6sszejot-
tek — bizonyitotta a téma iranti fokozott érdekid-
dést; a hozzaszolasok pedig — amelyek a nehézsége-
ket nyiltan feltaro, szenvedélyes hangvételiiek voltak
— 5 téma idGszeriiségét mutatta.

Annak érdekében, hogy a témaban érdemi donté-
sek, intézkedések is torténjenek — sziikségesnek tart-
juk a vitat tovabb folytatni, de mindenekelStt sze-
retnénk azokat az ismereteket koézreadni, amelyek
elengedhetetlenek ahhoz, hogy az elébb emlitett aka-
dalyok lekiizdheték legyenek.

Az aldbbiakban kézreadott ismeretanyag zémmel
dr. Kozma Ferenc ,,Mire képes a magyar népgaz-
dasag” cimid konyve alapjan kerilt osszeallitasra.

A rendszerexport alapelemei
,»Exportra keriild rendszer” olyan termék (hardware)

és szolgaltatds (software) rendszer, amely a partner-
nél is mikoddképes.

»lermeld rendszer’”, az az itthoni rendszer, amely

képes az exportra keriilé rendszert létrehozni, ki-
szallitani és a partnernél kifogastalanul mikédtetni.

,,Arnyékrendszer”, ugyancsak itthoni rendszer,
amely nélkilozhetetlen ahhoz, hogy a termelérend-
szer korszerd, jol mikodd exportrendszereket hoz-
hasson létre. Az exportialand6é rendszernek itthon
is fejlettnek és mikodének kell lennie, masképpen a
termel6 rendszer nélkiilozi a kisérleti terepet és a
referencia bézist.

Az exportra keriilé rendszer és az arnyékrendszer
egyittesen a ,;miikodd rendszer.”

A mikédé rendszer, mint minden rendszer, al-
rendszerekbdl és elemekbdl all: arukboél, szolgaltata-
sokbél. Azonban az alrendszerek és az elemek kozotti
funkciondlis kapcsolatok osszességét onmagéaban is
hasznalati értéknek lehet tekinteni; a rendszerhez
kapcsolédott anyagi és szellemi temékek 6sszes-
sége pedig az elemek egyenkénti hasznalati értéké-
hez képest magasabb rendii hasznalati értéket képez.

A rendszer tehat nem pusztan aru- és szolgaltatas-
halmaz, mivel minden egyes 4aru és szolgaltatas helye,
valamint funkcidja eleve megtervezett, hanem
magasabbrendi haszndlati érték. :

A 1uiikédd rendszerek fajtai

A miikodé rendszerek mindenekelétt haszndlati
érték funkciojuk szerint kiildnbéztetheték meg:
eszerint vannak {technoldgiai (termelési) és infra-
strukturdlis rendszerek.

A technologiai (termelési) rendszerek

A technologiai rendszerek exportj4nak jé funkciéja
valamely termelési kultiira fokozatos atiiltetése mas
orszagba. A szAllité vagy exportalo ezt vallalja, va-
gyis tobbet, mint komplett gyarberendezés, esetleg
kulcsrakész iizem szallitdsa. Ez annyit jelent, hogy

a) le kell szdllitani a kulcsra kész Uzemekel,
esetleg tizemek oOsszefiiggd halozatat, bele-
értve a kisegité és mellékiizemeket is;

b) meg kell fervezni az ipari (mezdégazdasagi)
halézat terileti elhelyezését, kiépiteni a
szallitdsi, energiaellatasi, vizellatasi, egész-
ségigyi, oktatasi, tavkozlési infrastrukturdt;

¢) parhuzamosan, vagy késébbi idépontban létre~
hozhato az adott technoldgia termeld eszkozeit
gyarto iparag is;

d) kikell képezni az iizemeltets szakembergardat,
beleértve a betanitott gépmunkasokat, szak-
munkiasokat, mivezetdket, technikusokat és
mérndkoket, de esetleg az ﬁzems;ervezﬁket,
szamviteli és egyéb adminisztrativ dllomanyt
is;

e) folyamatosan el kell litni a mikédé iizemeket
alkatrészekkel, licencekkel, berendezésekkel
és biztositani kell a termelési tapasztalatok
folyamatos aramlasat;

[)  segitséget kell nytijtani az értékesitési halozat
megszervezéséhez;
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a kés6bbiek folyamdan, fokozatosan meg kell
teremteni az 6n4allé szakoktatést, valamint a
fejleszt6-kutatd bazist.

9)

A felsorolt feladatok a rendszer egészének exportjara
vonatkoznak. A kapcsolat kezdete legtobbszor egy-
két kulcsrakész iizem exportja, az export févillal-
‘kozénak azonban fel kell késziilnie a rendszer egesze-
nek exportjara is.

A ,,donor” orszag szakembergardajanak egyik leg-
fontosabb feladata kipuhatolni és eltaldlni azt a
maximalis technolégiai szintet, amely még képes
meghonosodni az adott fejlettségli termel6erdkkel
rendelkez6 kozegben, és kezdetben ezt — csakis ezt —
szabad /tiszta lelkiismerettel rendszerként ajanlani,

“mivel ezt lehet majd termelési kultaraként meg-
gyokereztetni.

Az infrastrakitira rendszerek

Az infrastruktara rendszerek exportjanak f6 funk-
ciéja lényegében megegyezik a termelési rendszereké-
vel: itt természetesen szolgdltatdsi halézat kiépitésé-
rél van sz6, amelynek segitségével harmadik szekior-
beli kultard! tudunk a partnerorszaghan meghono-
sitani.

E kultarédk zéme tomegigényeket kielégité infor-
macids, egészségiigyi, oktatdsi, tomegkozlekedési,
kozvilagitasi stb. halozat. Miikédése tehat rendszerint
nem hoz létre kézzelfoghaté anyagi javakat, hanem
megteremti azt a tarsadalmi kézeget, amely az anyagi
javak temeléséhez elengedhetetlen.

A szolgéltatasi halozatok jellegzetessége még, hogy
igen sok létesitménybdl tevGdnek oOssze, ennélfogva
Joval nagyobb a koltségeik épitési hdnyada, mint
az ipari vagy mezdgazdasagi kultaraknak.

A szolgaltaté haldzatok fajlagos munkaermgenye
is nagy, a képzésnek és a szervezési tapasztalatok
dtadasdnak nagyobb a szerepe, mint a termelési
rendszerek exportjanak esetében.

Az exportdléonak e rendszerek kivitelével kapcso-
latban a kovetkezdk vallalasira kell felkésziilnie:

a) a kivant szolgdliatdst biziosité objektumok
kulesrakész szallitasa (tdvbeszélé kozpontok,
kabelhdlozat, egészségiigyl intézmény, szal-
loda stb.)
meg kell fervezni a szolgaltaté halézat teriileti
elhelyezését, kiépiteni az objektumokat ellatd
kozmiiveket (vizellatas, villamosenergia stb.)
a gépi berendezések karbantartasat szolgild
lizemek létesitésére, amelyekbdl esetleg fo-

. kozatosan létrehozhaté a berendezéseket gyar-
to ipar is;
az izemeltetd szakembergarda klkepzesere
(elektromos és mechanikus miiszerészek, gép-
kocsivezetdk stb.)
folyamatos anyag, ill. tartalék alkatrészellatas-
ra;

a hdlézat egészének miikodtetéséhez sziiksé-

" ges tapasztalat (szakigazgatds, tervezés, ha-
tosagi tevékenység stb.) atadasara;
onallé fejleszt6 és kutaté bazis megteremtésére

- és hazai szakoktatasi intézmények 1étesitésére,
kutato- és oktatészemélyzet ideiglenes ki-
kiildésére.

b)

c)

d)

e)
D

9)
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Az infrastruktira rendszerek 4tiiltetése az els6
latasra bonyolultabb feladat, mint 4 technologidké;
nagyobb szervezési, rendszeralkotdsi tehetséget ko-
vetel, nemcsak az objektumok nagyobb szamahol és
teriileti szétszortsagabol kovetkezoen hanem azért i 1s,
mert

— a rendszerek maguk mindig joval egyedibbek,
az adott hely foldrajzi és tarsadalmi értelemben
vett testére szabottabbak, mint a technolégiak
(kivéve a mezbgazdasagi technologiakat, me- .
lyek ugyanigy egyediek);

a hazulr6l kiildott szakembereknek a. ,,be-
iizemelés”’-ben valé részvétele a lakossig széles
rétegével valo- kizvetlen kapcsolatot igényli,
aminek szimtalan nye1v1 és egyéb sa;atossaga ,
van; -
fokozottan hosszu tava ellatasi kapcsolatok
l1étesitését feltételezi a ,,donor és a ,,receptor”
orszig kozott.

A tavkozlési rendszerek fajti

A tdvkiozlés, mint ismeretes, a hirkézlés azon aga,
amely kétirdnyt informéciéeserét villamos eszko6zok-
kel valésit meg.

A tdvkizlés nem miiszaki oldalat tekintve, altala— ,
nossagban egyfajta szolgdllatds — a kétirdnyu infor-
macidcsere lehetdségének biztositdsa —, igy kézzel-
foghaté terméket nem allit elé és nem is forgalmaz.
Ezen belill a tavkoézlés kiilonosképpen személyes szol-
gdltatds : mindenkinek igénye és jartassaga szerinti
sajat késziiléke van, amelyen 4t kapcesolatba keriil a
tavkozléssel. A tavkozlés ezért az infrasirukidra
fogalma ala tartozik.

A tavkozlés nem miiszaki oldalan 1étezik egy speci-
alis, egy kevéssé kozismert teriilet, amely személy-
telen szolgaltatdst nyajt és mindenkor mint vala-
milyen adott fechnolégiai folyamal vagy rendszer
szerves tartozéka. A tavkozlés ez utobbi, specidlis
teriiletét nevezziik fechnoldgiai ‘tdvkiziésnek, illetve
sziikitett értelemben magat a halézatot zdricéla
ldvkizlé hdlozatnak.

A teclinolégiai tdvkozld rendszerek

A miikédoé rendszerek koziil a termelési kultdrahoz
tartozo szdllité rendszerek (vasuti széllitds, cséveze-
téki szallitas stb.) nem nélkiilozhetik a technologiai
tavkozlést; a.tavkozlés a szallitd rendszerek sfruk-
turdlis részéf képezi.

Hazankban a technologlal tavkozlé6 rendszerek
,drnyékrendszere” a MAV-nal, az MVMT-nél, az
OKGT-nial megtalidlhatok. S6t mind az erésdramu
tdvvezetékek, mind a kéolaj- és gazszallité vzetékek
technologiai tavkozlésénél az ,.exportra keriil6 rend-
szer” részben mar rendelkezésre 4ll, részben feJIesz—
tése folyik.

A technolégiai tavkézlés jovébeni szerepére vonat—
kozéan a kommunaciokutatas az alabbi megallaplta-
sokat teszi:

Y

— A termelés folyamatiaban az anyag (energia)
— 4tvitelt mind gyakrabban helyettesiti az
informdcidatvitel, emiatt a tavkozlési vonalak a
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technoldgiai folyamat létfontossagi alkatele-
meivé valnak.

A tarsadalmi termel6tevékenység egyre széle-
sebb kore kapcsolodik az informaciok gytijtésé-
hez, tarolasahoz, atadasahoz, feldolgozasahoz,
‘valamint a tervezéshez, ami megint nem mis,
mint a jovére vonatkozoé informaciok kidolgo-
zasa.

Az el6bbiekb6k koévetkezéen a termeléfo-
lyamatban létrehozott 0j haszndlati érték mind
‘nagyobb hdnyada kapcsolatos a tavkozlési
folyamatokkal.

A rendszer export magira a szillitérendszerre pl.
komplett kdolajvezeték rendszerre vonatkozhat. A
technologiai tavkozl6 rendszer szallitdsa a rendszer-
exporton beliill mint ,,alrendszer export” vehet§ fi-
gyelembe. Az ,alrendszer export” kapcsolodhat akar
hazai, akar kalféldi févdllalkozdshoz.

Az infrastrukturdlis tavkizldrendszerek

Az infrastrukturalis kultara terén a tavkozlésnek
meghatdrozo szerepe van az allamigazgatasban, a
termeléselosztas- fogyasztas zavartalan folyamatanak
biztositasdban, ezért a vilag legtobb orszdgaban ezt a
fajta tavkozlési szolgaltatast dllami feladatként latjak
el, leginkabb a postaigazgatdsok szervezetében.

Hazank postai tavkézlé -halozata mint ,arnyék- -

rendszer” igen valtozatos képet mutat, a legkorsze-
riibbt6l (firtdvkozlés, nagycsatornaszamu koaxidlis
atviteli rendszerek, crossbar tavbeszélé koézpontok
. stb.), az igen elmaradottakig (légvezetékes atviteli
utak, eloregedett nagyvarosi kabelhdlozat és kézpon-
tok stb.) minden megtaldlhaté. Elmaradasuk felsza-
moldsidnak azonban nem miiszaki, hanem gazdasigi
akadalyai vannak.

Arnyékrendszeriinkben azonban megtaldlhatok
azok a korszer( elemek, alrendszerek(4tviteltechnikai,
kozponthalézati, kédbelhdlézati, mikrohullam halo-
zati stb.), melyek lehetévé teszik az export kisérleti
terepét, ill. referencia bézisat.

. Ha az ,,exportra keriil6 rendszer’-t, mint egy or-

szdg tavkozl6 rendszerének alrendszerét (pl. atvi-
teltechnikai gerinc irdany, nagyvarosi al-, f6- és tran-
zit kozpont halézat stb.) tekintjiilk — egyrészt rendel-
kezésre all; masrészt (pl. rurdl halézat stb.) fejlesz-
tés alatt 4ll.

Lényegében az exportra keriil6 rendszer és az ar-
nyékrendszer egyiittese, mint miikidd rendszer a
rendszer exporthoz nagyrészt rendelkezésre all.

A termelérendszer

Amint az el6z6kben bemutattuk a rendszer ex-
porthoz nélkiilozhetetlen ,,mikdédd rendszer’-ek;
mind a technolégiai tdvkozl6 rendszerek, mind az
infrastrukturalis tavkozl6 rendszerek teriiletén tobbé-
kevésbé komplettnek tekintheték.

Hidnyzik azonban az a ,,lermeld rendszer”, amely
képes az exportra keriil6 rendszert létrehozni, ki-
szallitani és a partnernél kifogastalanul miikédtetni.

A termel6rendszer elemei a véallalatok, illetve egyéb
intézmények (oktatasi, kutatasi stb.), tevékeriységek
¢s kapcsolatok,

A termeldrendszer létrehozasanak feltételei:

— a megtermelt rendszer elemek minden min Gségi
¢és technikai igényt elégitsenek ki, és dr tekinte-
tében is versenyképesek legyenek a kiilpiacon; .
a hazai termel6k szamara a rendszer rajuk juto
elemének megtermeléséhez sziikséges fermelési
tényezék barmikor -el6teremtheték legyenek,
nem lehetnek sorolasi és sorbandllasi gondok, a
beszallité villalatok nem adhatnak prioritast
més rendeléseknek sem rentabilitasi, sem pedig
egyéb okokbol.

Amennyiben a két feltétel biztositott, ugy a mi-
kod6képes, exportalhaté rendszer ,,0sszehozdsa™ az
export fovallalkozdsi tevékenység feladatkérébe tarto-
zik. i

Exportfévallalkozdsi tevékenyséq

Jogszabaly szerint ,,export févdllalkozdsnak az
olyan tevékenység tekintendd, ahol egy vallalkozé
(a févallalkozd) — alvallalkozok tevékenységét és
sajat szolgaltatasait koordinalva teljesiti a kiilfoldi
megrendeld részére a szerz6désben kikotott ered-
ményt.”

Az export févallalkozas lehetséges tdrgya:

» — a komplett berendezés,
— a komplex rendszer.

A ,kompleft berendezés” exportja alatt elsésorban
meghatarozott technolégiai folyamat elvégzésére és
teljesitmény elérésére alkalmas gépek — berendezé-
sek — tartozékok mikodéképes egységét (hardware)
¢s szellemi szolgaltatasokat (software) kell érteni.

A ,,komplex rendszer” exportja alatt — amint azt
mar korabbar részletesen targyaltuk — a ,.komplett
berendezés” exportjanak térben és id6ében Kkiter-
jedtebb, magasabb rendii véltozata értendd.

A jogszabdly az export f6évallalkozisi tevékenység
elémozditasa érdekében:

kezdeményezésre szélitja fel a kiilkereskedelmi

tevékenységre jogosult vallalatokat a lehe-

Idségek megteremtése terén,

egyiittmiikodési formaként a ,,ldrsasdgi szerzd-

dés’-1 ajanlja,

a szellemi értékek exportjat (szakember kiildés,

tervezési tevékenység, szakember képzés), va-

lamint a szerelési és épitési tevékenység export-

jat aruexporthoz, ill. komplett berendezés ex-

porthoz kapcsolja,

el6irja, hogy az alvallalkozéi tejesitések deviza

ellenériékét — az anyagi és erkélcsi elismerés

céljabél — nyilvantartasba kell venni és az

exportteljesitésként figyelembe vehetd:

-ha a vdllalat gazddlkoddsdnak dltaldnos értéke-
léséhez az exporttevékenyséq is hozzdtartozik,
«konvertalhat6 export drualapok dinamikus

. néveléséhez nyujthato pénziigyi kedvezmények-
nél, ,

-a kotelezg. tartalékalap mértékének kiszamita-
sandl, '

-a konvertalhaté export aru alapok bévitését
el6segitd hitelkonstrukciondl,

lehetdséget ad arra, hogy az MNB kézéplejara-

ta célhitelt folyositson,
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— ,,févallalkoz6i garancidlis kockazatl alap” 1é-
tesithetd,
— elkulonitett utaztatam dev1zakeretet biztosit.

A fentieken tul az export févallalkozashoz telje--.

sitett szallitds utdn a termelési ado is-visszatarthaté.
A szerzddési hdloézaiot, amelynek bonyolult térbeli
. és id6beli menetrendje van, a févallalkozo Allitja
Ossze, koti meg, hajtja, illetve hajtatja végre; gondos-
kodik az anyagi rendszer elemek megtermelteteserol
a szolgaltatdsokrol, az épitkezésekrol, végigviszi a
rendszer kiépitését az elsé objektum alapkdletételétol
a miikédd haldzatig és a kiépiilt kooperaciokig.
Az export févallalkozé szamara idedlis dllapot
megteremtéséhek két feltétele van:

— a . lermeldappardfus magas — és egyenletesen
magas — miiszaki-gazdasagi kultaraja,

— a rendelésallomanyt némileg meghaladé kapa-
citdsok léte.a beszallitoknpal.

Tekintettel arra, hogy Magyarorszagon jelenleg a

fenti feltételek egyike sem 4ll maradéktalanul rendel-
kezésre — a fermeld rendszer elemeit képez6 vallalatok
és intézmények kozott —, olyan a miikddé rendszerek
létrehozasdra orientdlt koordinaciés tevékenység-
nek kell kialakulni, amelynek eredménye az 0Ossze-
hangolt felleszteSI, kutatasi és beruhazasi tevékeny-
ség, termelés és engieneering tevékenység, s amelynek
nyoman eredményfeleldsséggel lehet vallalni a komp-
lett berendezések, illetSleg a komplex rendszerek ex-
portjat.

Kockadzati, érdekeltségi rendszer

Az export févallalkozasi tevékenység résztvevdinek

kockézata és érdekeltsége, a szerz6dés kapcsolatrend-
szerében jut kifejezésre.

Hazinkban a kiilkereskedelem allami monopdli-
um, ami azt jelenti, hogy nemzetkidzi szerzdédéseket
csakis a kiilkereskedelmi tevékenység folytatasara
feljogositott véllalatok, intézmények kothetnek.

A belfoldi szerz6déses kapcsolati rendszernek két
alapvetd tipusa létezik, mégpedig a ,,Bizomanyi
szerz6dés” és -a ,,Kiilkereskedelmi tarsasagi szerz6-
dés”. :

Bizomanyi szerz6dés

- A belfoldi megbizé a kiilkereskedelmi véallalatot meg-
bizza azzal, hogy dijazas ellenében, sajat nevében, a
megbizasban foglalt feltételekkel, a megbizé javara
kiilkereskedelmi szerzédést kosson; a bizomdnyos
pedig arra vallal kotelezettséget, hogy a megbizas
alapjan a kiilkereskedelmi szakvallalattél elvarhaté
gondossaggal eljar a kiilkereskedelmi szerz6dés meg-
kotése érdekében.

A magyar kiilkereskedelem tradicionalisan ,,iru”
szemléletd, amely a szerzédésben, mint kényszerkap-
csolatban nyilvanul meg. A megbizé viseli ugyanis
az igylet teljes kockazatat, rea hat ki a szerzGdés
tartalma.

A bizoméanyos érdeke a kiilkereskedelmi szerzédés
megkdatésehez fiiz6dik, tovabbiakban azonban a szerzé-
désben foglaltak teljesitése, avagy nem teljesitése
6t mar kozvetleniil nem érinti; a kockazat viselésében
nem vesz részt.
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Kiilkereskedelmi t4rsasagi szerz6dés

Kiilkereskedelmi vallalat, valamint-belféldi valla-
latok kozos gazdasagi érdekeik el6mozditdsira abban
dllapodnak meg, hogy egyrészt a killkereskedelmi
tevékenység, masrészt ezzel Osszefiiggl termelés te-
rilletén egyittmiikédnek; az elért nyereségbdl ko~
zOsen részesednek, a veszteségeket kozosen viselik ;
megallapodasuk - arra is kiterjedhet, hogy az ehhez
szilkséges anyagi eszkozoket kozos rendelkezesre

‘bocsatjak.

A kiilkereskedelmi véllalat a kiilkereskedelmi szer-
z6dést ugyancsak a sajat nevében koti, de az iigylet
kockézata itt mar megoszlik; az iigylet sikere e
formaban . mar a kiilkereskedelmi véllalatnak is
alapveté érdeke.

A kiilkereskedelmi tdrsasagi szerzédésnek két
alapvetd tipusa van:

— améfa tipusii szerzédeés, amlkor a felek érdekelt-
sége csak az ériékesitésre terjed ki,
\ — pool t{pusii szerzédés, amikor az egyiittmiikodés
az értékesitésen tulmenoen, a fermelés feriiletére
is kiterjed. :

A termeld rendszerben lejdlszédé folyamatok

A termel6 rendszerben lejatszodd folyamatokat
alapvetfen meghatarozza az, hogy 4ruexport, kom-
plett berendezesek exportja, vagy rendszerexport tor-
ténik.

Tekintettel arra, hogy stratégiai célként a rendszer-
exportot hatdroztuk meg, az ehhez tartozé termel6
rendszerben lejatszodé folyamatokat vizsgaljuk. A
rendszerexport- folyamataban benne foglaltaknak
mindazok a mozzanatok is, amelyek az aru, illetve a
komplett berendezések exportjahoz tartoznak, neve-
zetesen 4ru, illetve komplett objektum szallitasa,
szerelése, iizembe helyezése, kiképzés, szervizszolgilat
stb. A rendszer export folyamataban alapvetfen el-
téré a kordbbiakhoz képest, hogy hosszantarté és
sokoldalu kapcsolat alakul ki a ,,donor” és a ,,re-
ceptor” kozott, ami megkoveteli a folyamat szervezeti
és koncepciondlis integraltsagat, valamint egységes
kiilkereskedelempolitika szerinti kezelését.

A rendszer éxport folyamatdnak a kdvetkezd f6bb
szakaszai kiillonbéztethet6k meg: -

1. Piacfeltaro és el6készito tudoményos-muszakl
egyittmiikodési szakasz.

. Els6 objektumok atiiltetése.
. Kooperaciés, tudoményos,
miikodési szakasz.

. Tovabbi objéktumok atiiltetése.

. A koopericiés, tudominyos, miszaki egyiitt-
miik6dési szakasz magasabb foka.

. A halozat teljes kiépitése, folyamatos munka-
megosztas 1étesitése a ,,donor” és ,,receptor”
kozott.

A rendszer export olyan dnierjesztd és dngerjeszid
egyiittmiikodési miivelet, amelynek kiilonbozé sza-
kaszaiban mds-mas, ismert és gyakorolt egyiittmi-
kodési forma domindl, a tébbiek egyideji jelentléte
mellett. o

-A dominéns forma az egyes szakaszokban:

Az elsé szakaszban példaul a szakértk jelenléte,
felméré munkdja rendkiviil célratéré: nem egyszerd

miszaki egyiitt-
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tanulmanyokat készitenek a partner megrehdelésére,
hanem felmérik a helyi adotisadgokat és elkészitik az
exportiland6 rendszer tervtanulmanyat.

A mdsodik szakaszban nem egyszerien a megrendelt
objektum gydridsa és leszdllitdsa folyik, hanem olyan
objektumé, amely egy, a jovében fokozatosan kiépi-
tend6 halézat egyik szerves elemét alkotja.

A hazai szakérték kiilfoldi munkara valo el6készitése
nem altalaban kezdédik meg e szakaszban, hanem az
eljovendd rendszer jovendS miikodési terepének is-
meretében, arra orienfdlva.

A kiilfoldiek magyarorszagi képzésében ugyancsak
messzemend prioritast kapnak azok, akik az eljo-
vendd rendszer intellektuélis magjat fogjak képezni a
»receptor” orszdgban. A masodik szakasz kulesfi-
gurija tehat a kezdd objektum — mint a rendszer mag-
ja és jovobeli terjedésének ,,epicentruma” — de
egyidejlileg meg kell kezdeni a fovalerjedés alapvetd
feltételeinek megvalésitasat is.

A harmadik szakasz a 1étesitett hidf6-4llas megerdsi-
tése. Tovabbi nagyobb létesitmények kiszéllitasa itt
még nem torténik, legfeljebb ennek tervei késziilnek.
Teljes er6vel folyik ellenben a meglevé létesitmény
zavartalan funkecié képessége feltételeinek biztosité-
.sa: a folyamatos anyag és alkatrész poétlas kiépitése,
az objektum ,beiizemelése”, a helyi szakemberek
gyakorlati képzése, valamint.a ,,receptor” tovabbi
fejlesztési terveinek elkészitésében valo segitségnyuj-
tas.

A negyedik szakaszban tovéabbi objektumok na-
gyobb ardnyu szallitdsara és felszerelésére keriil sor.

Az objektum szdllité periodusokban (2., 4., 6. sza-
kasz) az egyiittmiikodés {6 tartalma az anyagi export,
mig a szellemi export inkabb kiséré jelenség. A
tudomdnyos-miiszaki kooperdcids peri(’)dusokban (1,
3., 5. szakasz) a szellemi és anyagi export reszaranya
megfordul — egymast valtjak, egymas szdmara torik
az utat

A% egyiittmiikodés formajat tekintve az ob]ektum-
szdllité periédusok hasonléak a mar ismert és gyako-

rolt komplett berendezések exportjahoz, de annal

eléretekintendébbek és komplexebbek.

A termeldrendszer szerkezeti kialakitdsa

A' termeldrendszer szerkezeti kialakitisédban egy-
részt a rendszerben lejatszodo folyamatokra, mésrészt
a jogszabalyok adta lehetdségekre kell tdmaszkodni.

Tekintettel arra, hogy az idevonatkozé jogszaba-
lyok tevékenységre orientdltak — egyértelmi, hogy
a szerkezeti kialakitasnal is a folyamatok, tevékeny-
ségekrendszere a dontd.

Az alapkérdés annak eldontése, hogy az export
fovallalkozasi folyamat centruma hol legyen, vagyis
melyik villalat legyen az a vallalkozo (févallalkozo)
— amelynek feladata az alvallalkozok és a sajat
szolgaltatas olyan felel6sségii koordinaci6ja, hogy a
kiilfoldi megrendeld részére — elfogadhaté kockazat-
tal — azt az eredményt produkéilja, amit a megren-
delé a szerzddésben kikotott.:

A természetes centrum kialakitdsira a kovetkezd
tipusesetek lehetségesek:

d) Kiilkereskedelmi vallalatnal
aa, A4ruforgalomra specializalt

ab, berendezés export-importra specializalt
ac, rendszerexportra orientalt
b) Tervezs vagy beruhazoé vallalatnal

‘ba, o0nallé6 véllalat, 16 feladata az export-
. fovallalkozés

bb, o6nallé villalat, mellekfeladat az export-
foviallalkozas

be, kozos vallalat, f6 feladata az export-
févallalkozas

¢) Termeld, lll. szolgaltatoé vallalatnal
© ca, Onilléan .
cb, tobb termelé vallalattal konzorciumban
cc, rendszerexport elemeinek termelése se-
hol sem fé profil, kapacitds alapozoti,
rendszeralkoto6i kultra hidnyzik
d) Koltségvetési keretben gazdalkodé intézmény-
nél

Vizsgiljuk meg a felsorolt tipus esetek tulajdonsa-

. gait: ad a)

A févdllalkozé azonos valamelyik meglevd. kiilkeres-
kedelmi vdllalaital (feltehetéen azzal, amelynek pro- -
filja a rendszer jellegzetes elemeihez a legktzelebb 4ll).
E megoldas elénye a szorosabb értelembe vett aru- és
piacismeret, kiépitett iizleti, kapcsolati halézat, vala-
mint az iizletkotési és bonyolitasi rutin megléte. To-
vabbi elénye, hogy nem kell sok koltséggel és ve-
szGdséggel jaro j vallalatot alapitani, azt beillesz-
teni a népgazdasag kialakult rendjébe.

Az aa tipus hatrdnya, hogy az adott vallalatot a
hagyoményos értelemben vett druexportra orientalt
szakismeret, kereskedelmi ‘rutin, 6sztonzési rendszer
— még a meglevd iizleti kapcsolat is — elsdsorban
nem a rendszer export felé hazzdk, hanem az 4ru
export iranyaba.

Az ab tipus hatranya, hogy jelenlegi szervezeti fel-
épitésiik, szakgardajuk és a szabalyozasi rendszerben
elfoglalt helyiik maximum a létesitmény elad4séra
és nem tartés rendszer-szallitasi kapesolatokra teszi
képessé Gket.

Ahhoz, hogy rendszer export4lo févallalkozokka at
lehessen Oket alakitani, egész lényegitkel meg kell
véltoztatni.

Az ac tipus a rendszerexportra tudatosan létreho-
zott vagy meglevébdl 4talakitott kiilkereskedelmi
véllalat.

A rendszerexportra szakosodott kiilkereskedelmi
vallalatnak azonban a konkréf szakérielem nem lesz
erds oldala. Az egyes rendszerek software-jét éppugy a
kiillonb6zd beszallitoktél kell megrendelnie, meg-
vennie, mint az anyagi elemeket, s fel kell késziilnie
arra, hogy az egyes iizletekkel kapcsolatban beszalli-
toinak szakembereit tobbet kell kiilfoldre kiildenie,
mint sajat gard4jat. Amihez egy ilyen rendszer-
exportra szakositott vallalat lényegesen jobban ért-
het mint barmelyik belf6ldi munkéra orientalt cég, az
a piac figyelése és megszerzése, a kiilf6ldi partnerekkel
val6 kereskedelmi és jogi jellegli kérdések tisztazasa,
a szallitmanyozés lebonyolitasa stb., tehat lényegében
iigynoki jellegl feladat elvégzése. Nem fog viszont
jol érteni a vdllalat sem a miiszaki kérdésekhez,
sem a munkdlatok belfoldi és kiilféldi megszervezé-
séhez, sem a kooperaciok és a tudoményos-miiszaki
egyuttmiikodés folytatdsdhoz, amit osszefoglaléan
engineering tevékenységnek szokds nevezni. °
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Nehezen tud tehat érdemi egykézkent fellépni mind
belfoldon, mind kiilfoldon, ha megmarad azon kere-
tek kozott, amelyek egy, a mai értelemben vett kiil-

kereskedelmi vallalat tevékenységi korét behatarol-

jak, ha csak ez a keret térben és id6ben ki nem lesz
bdvitve a rendszer-export kivanalmainak megfelel6-
en.

ad §)
Az olyan, bonyolultabb kornplett berendezések

vagy exportrendszerek esetében, ahol nagyvoluhienti

és jelentds, specialis miiszaki ismeretet igénylé bel-
és kulfoldi tevékenységet kell kifejteni (pl. timfold-
gyar, festékgyar, az élelmezési és viziigyi rendszerek,
kéolajszallitéo vezeték rendszer stb. esetében) — egy
adott rendszerfajta févallalkozasaval = megbizott
komplex iroddt (vallalatot) célszeri létesiteni, amely-
nek fejlesztési és termelési tevékenységének célira-
nyos koordinaldsa, valamint az export-févallalko-
zas ellatasa.

A ba tlpuscsoportba tartozik a GEPEXPORT, az
EMEXPORT és a CHEMIMAS; mig a bb, tipushoz
az ALUTERV-FKI sorolhaté.~ :

A példaként felsorolt vallalatok esetenként mds-
mas, vagy allandéan azonos kiilkereskedelmi valla-
lattal egyiittmiikodve jelennek meg a kulfoldi pia-
cokon. Az egyiittmiikodésre ajanlott forma a ,kil-
kereskedelmi tarsasagi szerzédés.”

ad ¢)

A rendszerexport févallalkozids feladatat a kiil-
kereskedelmi joggal rendelkezé nagyvdllalat is ellathat-
. ja, amely a rendszer anyagi és szolgaltatasi elemeinek
zOmét rnegtermeh, ¢és képes rnagat a rendszert at is
plantalni mas orszagba.

A ca tipusra példa az Egyesiilt 1zz4.

A cb tipusndl egy nagyvéllalat, csak mds nagy-
véllalatokkal szovetkezve képes a komplex rendszer

szallitdsara. Lényeges eleme e tipusnak, hogy egy-

rendszer-gazda létezzen. E tiptisra példa az egészség-
iigyi rendszert szallité Medicor Mivek.

A cc tipus esetében tobb alrendszert szallitani ké-
pes termeld vallalat létezik, de egyiknek sem profil-
ja a komplex-rendszer szallitasa. |,

ad d)

Amennyiben a rendszeralkoté erd, az elozoekben fel-
sorolt szférakban nem hozhaté 1étre, elképzelhetd
példaul valamelyik kutatéintézetnél kiilon export-
fovallalkozoi szervezet feldllitdsa, ahogyan azt az
Energiagazdalkodasi Intézet tette.

A termeldérendszer szerkezeti centrumat jelentd
févallalkozoi szervezet mikodéképességének eldfel-
tétele:

— a miiszaki termelési, tervezési hattér,
— a kiilkereskedelmi hattér,
— a hitelképesség.

A miiszaki termelési-tervezési hattér a termeld
rendszer létrehozasanak ~alapveté eléfeltétele. A
termelési tényezdkrdl mar szélottunk, mig a tervezés
kérdésérél - mint ,,engineering tevékenység” kiilon
pontban foglalkozunk.

A kiilkereskedelmi hdttér jelenti azt az infrastruk-
tarat, amelyben az export févallalkozas funkcional-
hat. A természetes centrum kialakitasanal a targyalt
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tlpuseseteknel e kérdést a févallalkozoi szervezet ho-
vatartozasaval egyiitt vizsgaltuk.

A hifelképességrdl ez ideig nem -esett szo, rnarpedlg
téke nélkiil export févallalkozas nem lehetséges.

A sziikséges toke el6teremtésére a gazdalkodo szer--
vek forgoeszkozallomanyanak igénybevétele mellett,
a Magyar Nemzeti Banktol ,,kozéplejarata célhitel”
vehetd igénybe:

— az alvallalkozok altal készregyartott és beszal-
litott termékek (részegységek), illetve a - hely-
szinen elvégzett épitési-szerelési munkak ellen-
értékének kifizetésére;

— a. févallalkozd sajat terrnelotevekenysegenek
keretében készregyartott termékek, “elvégzett
szellemi tevékenység finanszirozasara; .

— akiilfoldi féllel szemben keletkezett kovetelések
megel6legezésére.

A kiilfoldi deviiafinanszirozési tevékenység ella-

" tasaba célszerd a Magyar Kiilkereskedelmi Bankot

bevonni.

A komplett berendezések (leteSItrnenyek, rendsze-
rek) szallitasaval kapcsolatban, annak Kkivitelezési
mindségével, komplettségével, garantalt teljesitmé-
nyével, miiszaki paramétereivel, elérendé miikodési
onkoltségével osszefiiggd garancialis' kockazatokbol
szdrmazo veszteségek. fedezetére — a jogszabalyban
meghatarozott modon — ,févallalkoz6i garancidlis

kockazati alap™ létesithetd.

Engineering tevékenység

Az engineering tevékenység olyan mérnoki munka,
amely mind horizontalisan (technologiai tervezés,
épitész - tervezés, épiiletgépész tervezés, gdeologaiai
— geodéziai felmérés, stb.), mind pedig vertikalisan
(ajanlati terv, Kkivitelezési terv készitése, tervezoi

‘miivezetés, oktatas stb.) atfogja az exportfévallalko- :

zés teriiletét.
A miikodérendszer, vagyis az exportra keriil6 rend-

~ szer ¢és az arnyékrendszer egyiittese, valamint ennek

alrendszerei teriiletein folyo kutatéi — fejlesztéi
tevékenység — mindenkor legfébb bazisa a termeld
rendszer tervezési hatterének. Ezen talmenden a mii-
kodé rendszer és a termel$ rendszer kozott elenged-
hetetlen a kozvetlen egyiittmiikodés, mégsem tarto-
zik a kutatéi — fejleszt6i tevékenység az engmeermg
tevékenységi kiorbe. -

Tékés orszagokban az engineering gytjté fogalma
alatt els6sorban a technologiaval Osszefiiggd basic-
engineeringet, know-how ¢és licenc atadast, valamit
a kivitelezés és az iizembe helyezést megel6z6 mérések,
probak soran nytjtott mivezetést és szaktanacsadast,
esetleg még a technical managementben vald, bi-

-zonyos ideig tart6 részvételt értik.

A hazai értelmezés szerint az engineering szolgil-
tatds magaban foglalJa mindazon szellemi tevekeny-
séget, melynek révén a létesitend6 mi teljesen
megvalosul. Ide tartoznak tehat a tanulmanyok, ku-
tatasok, kisérletek, projekt report (beruhazasi javas-
lat) készitése, részlettervezés, betanitas, kozremiiko-
dés az tizembe helyezé probak soran a garancia bizo-
nyitasaban, tizembe helyezés utani segitségnyujtas
stb. <L
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A rendszerexport természetszeriien az engineering
tevékenységet is kib4viti és olyan iitemhez rendeli,
ahogy a tudomanyos-miszaki kooperaciés periodusok
¢s az objektum szallito periodusok valtjak egymast.

Az engineering tevékenységet ellato szervezet lehet
onallo ftervezé vdllalat, szerzédéses viszonyban a £6-
vallalkozoval, de lehet a févallalkozoé véllalatanak
keretén beliili 6nallé fervezd iroda is.

Mind az érdekeltség, mind a feleldsség szempontja-
bol egyértelmiien jobb megoldasnak az tiinik, amikor
a févallalkozé szervezet sajat tervezé irodaval rendel-
kezik. A legjobb megoldas, amikor a tervezd vallalat
maga egyben a févallalkoz6 is (ALUTLERV-I'KI).

‘A hazai jogszabalyok ugyanis a tervez6t nem kote-
lezik olyan garancialis és kartéritési vallalasokra,
mint amilyeneket a fé6vallalkozo kénytelen a vev§ felé
vallalni. Jogvita esetén — szerzédéses kapcsolatnal
— éaltalaban nem a hiba, hanem a felel6sség elharitdsa
a jellemzd.

A termeldrendszer megteremtése a tavkozlo
rendszerek exportjahoz

A tavkozld rendszerek fajtairol adott attekintésben
kijelentettiik, hogy mind a technologiai tavkozld
rendszerek, mind az infrastrukturalis tavkozlérend-
szerek terilletén hazankban az ,Arnyékrendszer”
megtalalhato.

Az ,exportra keril6é rendszer” esetében mar csak
azt irtuk, hogy ez ,részben” illetve ,nagyrészt”
rendelkezésre 4ll, de nem tekinthetjiik sem komplett-
. nek, sem komplexnek.

Az exportra keriil6 rendszerek kialakuldsanal dontd
szerepet jatszott, hogy az export zémmel a Szovjet-
unio felé iranyult. A megrendeldi igények azonban
szilkségtelenné tették egyrészt a rendszeralkotast,
masrészt az épitési, szerelési, valamint a szellemi
munka exportjat. A megrendeld, elsGsorban a szovjet
posta, jol meghatdrozott jellemz6jii és megbizhato
miikddésl berendezéseket kért és kapott.

Az export struktiraban ennek a feladatnak tokéle-
tesen megfelelt a bizomanyi szerzédéssel bonyolitott
aru export.

A kialakult ,,termelé rendszer” természetszerilien
magan viseli ennek a sajatosan egyoldalu exportnak
valamennyi kovetkezményét.

Melyek ezek a kovetkezmények ?

1. Nincs az iparag teriiletén ténylegesen miikods
rendszeralkoté intézmeny. A rendszeralkotdst,
vagyis a tavkozlési szolgaltatasi igényeket ki-
elégitd atviteltechnikai, kapcsolastechnikai, ka-
belhél(')zati sth.  rész megoldésok optimélis
ottani postaszervek,
végzi.

2. Nincs az iparag teriiletén olyan fervezd appardtus,
amely a komplett berendezés, illetve a komplex
rendszer exporthoz sziikséges engineering tevé-
kenységet ellatna. Az aruexporthoz szikséges
miuszaki dokumentaciékat a megbizé iparvalla-
latok szolgaltatjak a kiilkereskedelmi vallalat-
nak. Gyakorlatilag az engineering irdnti igény
mind ez ideig fel sem meriilt.

itthon a Magyar Posta

3. Nincs az iparag teriiletén olyan épitd-kivitelezé
vdllalat, amely egyrészt a tavkozlo létesitmények
épitményeit, masrészt a tavkozlsd halozatokat
(els6sorban a kabelhalézatot) latrehozza, bele-
értve a kiillonbodz6 szerelési, mérési feladatokat.
Termelé vallalataink jelenlegi felkésziiltsége
kizarolag a meglevo épiletekben, a leszallitott
berendezések helyre telepitését és iizembe helye-
zését teszi lehetévé.

A korabbi évek exportpolitikdjabol adodé kovet-
kezmények a jelenlegi céljaink elérésénél nem hagy-
hatok figyelmen kiviil, a termel6 rendszer szerkezeti
kialakitasanal a felsorolt hidnyossagok megsziintetése -
alapvetd feladat.

A termelé rendszer természetes centrumanak kiala-
kitasara iparagunk teriiletén az alabbi esetek ]ohetnek,
szamfitasba: :

a) Kilkereskedelmi vallalatnal

Jelenleg a Budavox rt. mint bizomanyos bonyolitja
termelGvallalataink 4druexportjat. A Budavox rt.,
rendelkezik egyrészt kiilkereskedelmi infrastruktura-
val, masrészt f6vallalkozéi maggal; ezek tovAbbfej-
lesztésével — az export févallalkozds természetes
centruma, e vallalat keretében kialakithato.

Rendkiviil fontos annak megfontolasa — kiilkeres-
kedelmi vallalatrél 1évén sz6 — hogy az engineering
tevékenységet kiilsé intézmény vagy vallalaton beluh
iroda lassa-e el.

Az 1. abran lathaté az a szerkezet, amelynél a
Budavox rt. az export févallalkozast és a kiilkeres-
kedelmi tevékenységet bonyolitja, minden mas tevé-
kenység alvallalkozék szerzddéses kapesolatain ala-
pul. Ez a megoldas jelenti valamennyi lehetséges meg-
oldas koziil a Budavox rt. szdmara a legnagyobb koc-
kazatot.

A 2, dbran bemutatott valtozat szerint a Budavox
rt. ‘az exportfévallalkozason és a kiilkereskedelmi
tevékenységen kiviil az engineering tevékenységet is
ellatja. Ennél a megoldasnal a Budavox rt. ,,szakér-
telme” megné, igy kockazata is lényegesen kisebb,

“mint az el6z6 vatozatnal.

A két lehetséges valtozat kozotti dontésnél figye-
lembe kell venni azt is, hogy tavkozl6 rendszerek ter-
vezési tevékenységet onallo vallalatként egyedil a

Epztes—
Engineering
.szereles
H H i Kabelggar
Tertg [A673-J
1. dabra
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POTI végez; mas tervezé vallalateknal tavkozl6
rendszereket tervez$ részlegek, osztalyok léteznek
(pl. MAVTI, OLAJTERV, EROTERY).

b) Tervezd vagy beruhdzoé vallalatnal

Az iparag teriiletén jelenleg sem tervezd, sem beru-
hézé vallalat nem létezik.

¢) Termeld, illetve szolgaltaté vallalatnal

Mivel egyik termelé vallalat sem tekintheté
,rendszergazddnak”, ezért barmelyik termelé valla-
lat magara véallalhatja az export févallalkozasi tevé-
kenység ellatdsat. Veszélye e valtozatnak, hogy a nem
f6vallalkozo, tobbi termelé viallalat kiszolgaltatotta
és fiiggdvé valik. Amennyiben a termeld viallalatok
egy troszt keretén beliil gazddlkodnanak, Ggy ez a
veszély elharulna.

Amennyiben az iparag teriiletén egy - épitést-
szerelést végzé 6nallé viallalat létesiilne, akkor az a
véllalat lenne a legalkalmasabb az export fGvallal-
kozési tevékenység ellatasara. E vallalat keretében
lenne megoldhaté legelonyﬁsebben az engineering
tevékenység ellatasa is. Ez a valtozat a 3. 4bran
lathatoé.

A kulkereskedelml tevékenységet barmelyik valto-
zat esetében is a BUDAVOX RT-nek kell ellatnia.
d) Koltségvetési keretben gazdalkodé intézménynél

A TKI, mint kijelélt rendszertervezl intézmény
— az Energiagazddlkodési Intézethez hasonléan —

~ — ’
. |
| : |
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elméletileg alkalmassi teheté az engineering és az
exportf6vallalkozoi tevékenység ellatasara.

Termeld rendszeriink jelenét meghatdrozza a saja-
tosan egyoldalt export kovetkezményei, jovdjére
pedig, meghatarozé lesz az a folyamat vagy déntés,
amely az exportfévallalkozas szervezeti helyét, cent-
rumat fogja kialakitani. Ugyanakkor sziikséges még a
rendszeralkotést is magaba foglalo engineering tevé-
kenységet ellaté apparatus és az 1parag1 ep1t0 -szereld |
kivitelezé bazis megteremtése,

Hivatkozott jogszabélyok

9/1975./Kk, E. 1./1976. /KkM—PM—MNB szamui
egyiittes utasitds az export-févallalkozasi tevékeny-
tség eldmozditasarol.

311/1977./Pk. 17/PM-KkM-MNB szdmu egyiittes
kozlemény az export-fGvallalkozasi tevékenység eld-
‘mozditdsarol, valamint az export févallalkozas utdn
visszatarthaté termelési adérél szo6lé jogszabdlyok
egyes redelkezéseinek értelmezésérol.

54/1978./X11. 7./sz. MT rendelet a kiilkereskedel-

mi tevékenységet folytatd vallalatok belfoldi szerzé-

déseir6l sz6l6 32/1976./I1X. 23./Korm. sz. rendelet
modositasarol.
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