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Felhasznaloi igények

az alkatrésziparral szemben™

Az alkatrésziparral szemben tdmasztott kovetel-
mények és elvarasok az elektronikus berendezés- és
készilékgyartok részérfl némileg eltérnek egymas-
tol, attol figgben, hogy milyen a gyartas jellege:
— tomegszerd vagy
— egyedi, kissorozat gyartasasrol van-e sz6 stb.;

milyen a gyartott termék mindségi kategoridja:
— professziondlis vagy
— kommersz (kozsziikséglet jellegii);

és mi a termék rendeltetése, az milyen célokat
szolgal: v :
— vezetékes és vezeték nélkili hiradastechnika,
— automatika,
— szamitastechnika,
— méréstechnika,
— szorakoztato elektronika és igy tovabb.

Természetes, hogy vannak kozos vonasok, amelyek
jellemzdéek mindegyik esetben.

Amit elmondok — nem elméleti fejtegetésekbil
szarmaztatott kovetkeztetések sora. Fejlesztésiink
és termelésiink folyaman nyert kozvetlen, konkrét
tapasztalataim. Ezért a példak és a szamszer
értékelések a professziondlis és félprofessziondlis
jeilegﬁ méréstechnikara, illetve ipari hiradastechnika-
ra vonatkoznak.

Mindez azonban természetesen érvényes valami-
lyen faktorral attranszformalva egyéb mas teriiletre
is.

A felvetett problémak, gondok, meglatasok a jelen-
levék — els6ésorban a berendezés- és késziilékgyartok
— el6tt: kisebb vagy nagyobb mértékben mar ismer-
tek.

Talan a probléma okanak analizalasa, illetve
annak feldoldasat célzo egyéni véleményem éb-
reszthet Gj gondolatokat mindazoknal, akik vala-
milyen formaban érdekeltek a késztermék gyartas-
ban, s ezen talmenden sziviigyiiknek tekintik e terilet
fejlédését.

Mindenki elétt ismeretes, hogy az ipari forradalom
korszaka — az 0j erdgépek felfedezése — az ember
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fizikai erejét sokszorozta meg. A jelen korunk tu-
domanyos, technikai forradalma viszont elsésorban
az ember szellemi erejét, tudasat sokszorozza. Ez
megnyilvanulhat az informaciok feldolgozasaban,
tarolasaban, .barmikor torténdé el6hivasaban, oOssze-
hasonlitasdban, azok gyors tovabbitasdban. Meg-
nyilvanulhat a legbonyolultabb matematikaiszamita-
sok végrehajtasaban, programozasiaban, a program-
vezérelt irdnyitdsban, az automatizalt mérésekben
és vizsgalatokban, és igy tovabb. Mindezek hordozo
kozege az elektronika, s nem tulzok, ha agy fogal-
mazok hogy az elektronika fejlettsége, szinvonala
egy orszag erejének is meghatarozoja.

Az elektronika behatol a gazdasagi élet’ szinte
minden teriiletére és jelentds mértékben szolgalja
az emberiség miiveltségének fejlédését, a szabadid6-
felhasznalast is a szorakoztatd elektronika utjan.
Ez a magyarazata az ipardg rendkivill dinamikus
fejlédésének, melyet vilagszerte tapasztalhatunk.
Tehat indokolt az elektronikai iparagnak kiemelt
szerepet biztositani, mint .ahogy erre szdmos orszag
illetékesei radobbentek, akik a haladas, a fejlédés
érdekében koriltekintéen cselekedtek.

Az elektronikai berendezés- és késziilékgyartok
lényegében szerelGipari tevékenységet folytatnak.
A berendezések miiszaki szinvonalat, méreteit,
a korszerli technologia alkalmazasat, és igy a gyartas
hatékonysagat is dontéen az alkalmazott alkat-
részek hatarozzak meg.

Kétségtelen, hogy nagyon sok mas feltétel biztosi-
tasa is sziikséges. Mint példaul:

— megfeleld eszkoz-ellatas,

— megfelel6 termelési koriillmények,

— korszerd technologia,

— magasfok( szervezettség,

— helyes iranya 6sztonzés és érdekeltségi rendszer,

— a termelési folyamatok részben vagy egészben
valé automatizalasa,

— megfelel6 magas képzettségii személyi 4allo-
many és annak rendszeres tovabbképzése,
— nem utols6 sorban helyes irdnyt szemlélet.

A tovabbiakban a feltétel-rendszer alkatrész vonat-
kozasarol beszélek.
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Mint emlitettem, a szerelSipar jellegébdl adédéan
a késziillék mindsége, miiszaki fejlettsége, a mennyi-
ségi igény kielégitésének lehetdsége az alkatrész
ellatas biztositasapak fiiggvénye.

Ha nem akarjuk azt, hogy a fejlett ipari orsziagok
technikai szinvonaldhoz képest a kovetési tavolsag
novekedjen, az alkatrésziparnak teljesitenie kell az
elektronikus berendezés- és késziilékgyartok elséd-
leges elvarasat, mégpedig azt, hogy mentesiiljenek

az alkatrészek,

szerelvények,

részegységek
tervezésének, gyartasanak és készletezésének gond-
jaitol.

Azt a kozgazdasigilag egyértelmiien helytelennek
itélt talzott wvertikalitast, amely Magyarorszag elek-
tronikus iparara sajnos jellemzd, fel kell szimolnunk!
Ez pedig dontéen alkatrésziparunk fejl6désének
figgvénye. :

A berendezés- és készillékgyarté ipar szellemi
erejét, kapacitasat szinte kizardlag arra kellene
forditani, hogy minél korszeriibb, 11j szolgaltatasokat
nydjtéo gyartményokat, gyartmanycsaladokat hoz-
zon létre, alkalmazasi rendszereket dolgozzon ki.
Kell6 hatékonysagu piaci akvizicios munkat végez-
zen és kulturalt vevdszolgalatot lasson el. Mindezt
jol szervezett fejlesztés és gyartas mellett.

Az alkatrésziparral szemben tehat az elsddleges
elvaras, felhasznaloi igényiink az, hogy biztositson
alkatrészt, szerelvényt, részegységet, méghozza:
vildgviszonylatban is korszert,
megfelel6 mindségben,
megfelelé aron,
megfelel6 mennyiségben,
megfelelé idében.

Kozvetlen anyagkdltség
Kozvetlen berkoltseg
Nyereseg'

Egyéb koltseg
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E kévetelmény—sorozat kielégitésének vagy nem
teljesitésének hatésarél szeretnék - szélni. Termé-
. szetes, hogy eltéré a helyzet és a problémak is:

— az aktfv alkatrészek és
— a passziv alkatrészek esetében.

Az alkatrészekkel szemben a korszertiségi elvarast
gazdasigi indokokkal tamasztom ald, egy késziilé- -
kiink harom kiilnb6z6 generaciés elemekkel tortént
gyartasanak titkrében. Ezzel egyiitt szeretnék ra-
mutatni arra is, hogy az alkatrész fejlesztés milyen
jelentés meghatirozé szempont termékeink koltség-
tényezdinek csokkentésénél. Erre valoé tekintettel
jelen esetben eltekintek a termékbe beépiilt, annak
szolgiltatasait novel6 alkoté szellemi munkatol.
Kizarolag ugyanazt a feladatot ellaté, de eltéré
generdcios elemekbdl felépitett készilékeket hason-
litom o6ssze az 1. abran. A helyes 6sszehasonlitas
érdekében az alkatrészek és anyagarak mai forint
aron keriiltek figyelembevételre. Az eladasi arszint,
a szocialista atlag eladasi arszint. A fejlett tékés
orszagokban az arszint kozel az elGbbi felénél
hizédik meg. Ez sokmindenbdl kovetkezik, elsé-
sorban a konkurrencia arhelyzetébdl. A hazai el-
adési 4r oszloponként 10—15%-kal alatta van a
szocialista atlagarnak: Természetes, hogy belf6ldi
értékesitésnél kisebb az egyéb koltségszint is, hisz
nem jelentkezik az értékesitési kiillonkoltség jelentds
hényada, tobbek kozott az export csomagolas és
bizoméanyosi kltség. Az els6 oszlop esetében a termék
tranzisztorokbol épiilt fel, 1971-ben késziilt és
5 évig gyartottuk. A masodik oszlop esetében
integralt dramkoros felépitésrél van szd. A. termék
gyartasbavétele 1975-ben tortént és most is gyartjuk.
A harmadik oszlop esetében a termék CMOS—LSI
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dramkorrel valo felépitését vizsgdljuk. A késziilék
tervezett gyartasbavétele 1979.

Lathato, hogy az alkatrészek szdma az 0j gene-
raciés elemek beépitésével jelentésen csokken. Ez
egyben azt jelenti, hogy csokken a furatok szama,
kisebb a nyomtatott huzalozdsu lap-sziikséglet,
kevesebb a forrasztisok szama, amelyek csokkentik
a kozvetlen munkarafoditast, tehat a kozvetlen
bérkiilonbséget is. Ezzel egyiitt egyszer(ibbé wvalik
az anyagbeszerzési tevékenység, a raktarozas, a
nyilvantartas, a gyartaselékészités és az egyéb
adminisztracié. Sorolhatndm azokat a tényezéket,
amelyekbdl addddéan csokkennek a jarulékos kolt-
ségek és végeredményként novekszik a nyereség,
illetve az eredményesség.

Az a tény, hogy az alkatrészipar egyre nagyobb
funkcionalis egységeket gyart, a berendezés- és
késziilékgyartd iparban kapacités és kozvetlen él6-
munka felszabaditasat eredményezte. Az abra jol
szemlélteti, hogy mindaz az energia és erdfeszités,
amit az alkatrészipar fejlesztésébe invesztaltunk,
béségesen megtéril a berendezésgyarté iparnal,
illetve fedezetet nyujt attételesen a nemzeti jovede-
lem emeléséhez.

- Ugy is fogalmazhatom, hogy a berendezésgyarto
ipar, ha idében tudja alkalmazni a legkorszeriibb
elemeket, akkor kompenzalhatja a jelentkez6 tobb-
let-kltségeket a legésszeriibben, aremelések nélkiil.

Nyilvanvalé, ha idében nem foglalkoztunk volna
a korszertibb elemek felhasznalasaval, a korszer(ibb
késziilékek létrehozasaval, a rubel-szorz6 valtozast,
a dragabb termelési koriilményeket nem tudtuk volna
ellensulyozni.

Természetes, ezen 0j generacids elemeknek idé-
ben, megfelel6 mindségben és 4aron rendelkezésre
kell llnia. Biztositani kell tehat a beszerzés lehe-
téségét. Ha a beszerzés csak akkor valdsithatod
meg, amikor a magyar vagy szocialista ipar maér
gyartja azt az alkatrészt, akkor az egyben azt is
jelenti hogy tudatosan betervezzilkk a lemaradast
és a kovetési tavolsidg nem csokken, hanem novek-
szik.

Az ezzel kapcsolatos tevékenység magas szintd
munkajaért a magyar elektronikai ipar fejlédésében
rendkiviil fontos szerepet betolté ELEKTRO-
MODUL tevékenységét pozitivan kell értékelni.

E korszeriiségi igényt nemcsak az aktiv és pasz-
sziv alkatrészekre vonatkoztatom, hanem az alap-
anyagokra is. Példaul lemezdruban Aalljon rendel-
kezésre mianyag bevonati aluminiumlemez a pa-
lastok, dobozok, szekrények részére, vagy a disz
el6laphoz a megfelelé tisztasdgi eloxalhaté alu-
miniumlemez. Ezzel egy teljes technoldgiai folya-
matot, a festést kikiiszobolhetjiik, minden beruhazasi
és egyéb jarulékos koltségeivel.

. Ha a korszertiségr6l beszéliink, szo6Ini kell a szer- .

vezés korszeriliségérél is. Az igazdn helyes az volna,
ha masodik, illetve harmadik oszlop alkatrész-ha-
nyada magasabb lenne, ugyanakkor kisebb a kozvet-
len bér és egyéb koltség ardnya. Ez be is kovetkezik
akkor, ha megvaldsithatd lesz az ellatas ipari kozos
bazisokbol. A termelés alkatrészhanyadanak a pro-
fesszionalis berendezéseknél a jovében — megitélé-
sem szerint — 20—25% nagysdgrendre kell emel-
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kedni, mig més elektronikus berendezéseknél 30—
40%-ra.

Ez azonban csak akkor vahk valosagga, ha az
alkatrészipar rekonstrukciojaval egyidejiileg az ipari
kozos bazisokbdl biztosithatok tobbek kozott a
tipus tapegységek, tipus aramkoérok, szekrény- és
dobozszerkezetek. Az el6bbi alkatrészhdnyad sza-
zalék, ha a gyartasi kiillonkoltség soron elszamolt
szerszamokat, céleszkozoket, célmiiszereket is az
ipari kozos bazis szolgaltatja, mintegy 10-—-15%-kal
magasabb lesz. ’

A korszerl alkatrészellatissal egyidejtileg ezt a
perspektivat, vagyis az ipari kozos bazisokbol
vald eszkozellatast, meg kell valdsitani, mert ez
a helyes t, ezzel csokken a vertikalitds, és ez az
alapja a versenyképes termék eldallitdsanak.

Osszefoglalva tehat elvarjuk, hogy a berendezes
ipar részére korszer(i elemek, alkatrészek és anyagok
alljanak rendelkezésre az ipari kozos bazisok utjan.

A kovetkezé elvaras a megfeleld ar.

Sokszor elhangzott, hogy a berendezés- és készii-
lékgyartoipar nagyaranyt t6kés alkatrész felhasznalas
ellenére sem képes ,,megfelel6” volumend tékés
kitermelésre. Feltehet6, hogy azok, akik joggal el-
varjak, hogy az elektronikus berendezés- és késziilék-
gyartd ipar tobb devizat termeljen, hogy javitsa a
cserearanyokat, nem ismerik kell6 mélységgel az
ezzel kapcsolatos problémak valodi hatterét.

Ezt a problémakort szeretném érzékeltetni a
kovetkezé grafikonsorral (2. abra), ahol kizarodlag
tékés értékesités nézépontjabol vizsgalom az alkat-
részek - arhelyzetét. Az 4rszint egy toékés termeld
lehetséges eladasi arszintje. A minusz 15% A4rszint
a tokés piacon, a mi azonos szolgiltatisi termé-
kiink eladasi 4rszintje. Ez az arcsokkenés abbol
adodik, hogy termékiinket beviteli vam terheli,
tovabba, nincs olyan' ,,neviilk” és nem rendelke-
ziink szervizhalozattal. Még az a jobbik eset, ha
csak 15%-kal kell az arszint alatt maradni.

Az els6 oszlop esetében a 100 egységnyi arszinthez
tartozik a konstrukcio fiiggvényében egy meghataro-
zott alkatrésztomeg, amely értéke 40 egységnyi.
(A t6kés termel§ ilyen kereskedelmi aron tudja meg-
venni.) Természetes, ha ez a termel6 egy olyan nagy
véllalat, mint a Philips, Thomson, vagy Siemens,
amelynek sajat alkatrészgyarto bazisa van, akkor az
alkatrészeket nem kereskedelmi, hanem o6nkoltségi
arszinten tudja biztositani. Ezaltal az elsé oszlop
anyaghanyada 40 helyett csak 32. A nyereség vi-
szont nagyobb lesz. Tehat béven van tartaléka, ha
érdeke ngy kivanja, a konkurrencia letorésére.

A masodik oszlop azt az esetet tiinteti fel, ha
ugyanazt a konstrukciot (tehat know-how atvétellel)
itthon gyartjuk. Az alkatrésztomeg azonos, azon-
ban artartalma megn6:

— a szallitasi koltséggel,

— az import illetékkel,

— a vamkezelési dfjjal,

— a vammal és

— a kiilker, arréssel,
amely egyiittesen 33% 4artobbletet eredményez.
Ha tehat mi is ugyanabbdl a kiilfoldi forrasbol,
ugyanolyan kereskedelmi arszinten szerezziik meg
az alkatrészt, akkor is a mi termékiinket 33%-kal
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magasabb alkatrészar terheli. A 40 alkatrész ar-
egység megné b53-ra. Ezt nem kompenzilja az
olcsobb munkaer6b6l addédé kisebb kozvetlen bér-
koltség. A jarulékos koltségeket azonosnak feltéte-
lezve, a termék tehat mar veszteséges lenne, ha a
gépipar részére biztositott 20%-os 4atlag allami
visszatérités nem 4allna rendelkezésre. Ez az allapot
eléggé idedlis, mert feltételezi, hogy az alkatrész
100%-ban t8kés eredetii. Olyan know-how véasarlds
viszont, ahol az alkatrészek 100%-ban tékés eredetii-
ek, nem valoszind.

Valosagosabb helyezetet tiikroz a harmadik oszlop,
ahol az alkatrészek 50%-a t6kés import, 50%-a szo-
cialistaimport, vagy hazai eredetii. Ez ijabb meglepe-
tést eredményez. Ha egy integralt Aramkort nyugaton
vasarolok az ara fele, mintha ugyanazt pl. szocialista
relaciébol vasarolnam. Ez az arszinvonal nem vonzé.
A hazai alkatrészipar arképzése rubel-orientaltsagu,
amelybdl fentiek alapjan a kovetkeztetések egyértel-
milek. Az alkatrész artartalma tehat megné: 66,6
aregységnyire. Tékés relaciéban a szubvencié miatt
még igy-is addédik némi nyereség, de hozza nem értd
személy értékelése esetén nem biztos, hogy a
szubvencié Osszegét az alkatrésztartomanyba tolja,
hanem az oszlop tetejére és maris kész az elmarasz-
talé kovetkeztetés, hogy az iizem a szubvenciobdl
képezi a nyereséget. A szubvencié viszont, mint
lathatoé, nem kompenzalja még az alkatrész 4r-
tobbletet sem. Az alkatrészhanyad 50%-os tékés
importja az eladasi arra vetitve (26,6/0,85) 31%.
Amennyiben ezt az értéket legalabb a KGM-atlagra
redukaljuk (20% ala), ugy egyértelmiien kovetkezik,
hogy a termék rendkiviil veszteséges. Ez a harmadik
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oszlopban vazolt helyzet is feltételezi azt a bevezetd-
ben eémlitett egyéb feltételrendszer azonossagot,
amely ritka eseteket kivéve, altalanossagban nem 4ll
fenn. .

Technologidnk, eszkozgazdasigunk, termelési ko-
rillményeink szegényesebbek.. De egyik legnagyobb
gondunk az alkatrészhelyzet.

Joggal vet6dik fel, hogy merre van a kiat?

To6bb megoldas is kindlkozik:

— Az egyik legkézenfekvébb a megfelelé alkat-
részipar, hiszen egyértelmi, hogy az import barmi-
lyen relacidéji is, nem teszi lehetévé a fejlett tékés-
ipar termékeivel a versenyt. Természetes, ha a leendd
korszerdi magyar alkatrészipar arszintje a minden-
kori devizaszorzot figyelembe véve, jelentésen eltér
felfelé a ‘dollarartsl, akkor az elektronikus berende-
zésipar tOkés export volumene valtozatlanul a ki-
vanatos szint alatt marad.

— A masik megoldas a bérmunka. Ez esetben az
alkatrész arnovekedési tartalma kiesik, de ez nem
lehet egy iparnak perspektivikus célja.

— A harmadik megoldds az, amit a negyedik
oszlopban érzékeltetek. Olyan 0j — hazai vagy
kiilfoldivel kozos — konstrukeidé kidolgozédsa, amely
korszeridiségével, taldlmanyi érték{i megoldasaval,
tehat a magyar szellemi téke invesztalasaval, keve-
sebb alkatrész felhasznalasaval ugyanazt a szolgdl-
tatast biztositja. Vagyis egyszeriibb, szellemesebb
konstrukciét hozzunk létre. Ehhez az kell, hogy
nagyobb legyen a berendezés- és késziilékgydrtok
kutaté, fejlesztd bdzisa. Tehat a korszerii alkatrész
alkalmazasaval felaszabadult kézvetlen €16 munka-
er6t megfeleld kiképzéssel 4t kell iranyitani a kutato-
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fejleszté tevékenységhez. Az Gj konstrukcioval be-
szikialt alkatrésztomeg tobbletkoltség-rarakodas-
sal is versenyképes terméket eredményezhet. A leg-
jobb .megoldas persze az, ha fejlett, sajdt hazai
alkatrésziparral rendelkeziimk és olyan termékeket ho-
zunk létre, amelyeket (jszerd, tobbletszolgaltatasai
miatt eldnyds arszinten lehet a tékés piacokon is
értékesiteni.

Tehat van kiat! Ehhez pedig az elektronikusipar,
mindenekelétt az alkafrészipar nagyardnyti rekons-
trukcioja sziikséges és nem utolso sorban az alkoté mun-
ka minden szinten valo elismerése és dsztinzese.

Késziilékeink alkatrész koltség megoszlasat vizs-
galva a kovetkezé kordiagramon (3. abra) lathato
eredményre jutottunk. A jelenlegi helyzet szazalék-
aranyait a tevékenységiinket meghatarozo 8 kulon-
téle termék adatai alapjan allapitottuk meg. Errdl
nem kivanok beszélni, tényadat, az abra érzékel-
teti a helyzetet.

A jovét illetéen azonban néhdny gondolatot vet-
nék fel, nem is annyira a varhat6é nagysagrend, ha-

nem az gsszetétel tartalmara ésiranyara vonatkozoéan.,

A jelenleginél nagyobb aranyt fognak képezni az
aktiv elemek — elsdsorban IC dramkorok —, mint
a passziv elemek. Ennek az a magyarazata, hogy az
alkalmazott szdmitdstechnika egyre inkabb bevonul
az elektronikusipar minden 4gazataba, ndévekszik
a termékek inteligencidja. Az egyéb, passziv elemeken
beliil jelentss aranyt képeznek majd a ma még mini-
malis mértékben hasznalt rétegaramkorok és ki-
. jelzok. :

A rétegaramkorok, passziv halozatok és hibrid
aramkorok széles kord alkalmazdsa a monolit in-
tegralt aramkorokhoz hasonloan jelentds kozvetlen
él6munka megtakaritast eredményez.

Megitélésem “szerint e teriiletek felé a felhasz-

2222 Aktiv elemek
RCL elemek
[ Egyeb passziv elemek

Jelenlegi helyzet
1978

naloi igények dinamikusan fejlédnek. Tudom, hogy
vannak, akiknek mas a véleménye. De ha elbre
akarunk nézni és prognosztizalni, akkor az 5—10
éves kovetési tavolsag miatt kivételesen ebben a kér-
désben elényds helyzetben vagyunk. Ugyanis elé
kell venni a fejlett tékésipar egyik ma gyartott
késziilékét és latjuk, mi varhaté nalunk 5 év mulva.

Mint tudjak, szovetkezetink foglalkozik a zseb-
szdmologépek gyartasaval. Ha megnézzik, a kovet-
kez6 honapban kibocsatasra tervezett, kilfoldi
céggel egyiittmiikédve fejlesztett és altalunk gyar-
tandé zsebszdmoldgépeket, és Osszehasonlitjuk a
kozelmultban gyartott tipussal, akkor lathatjuk,
hogy a rétegaramkor-technika rovid idé alatt mit
léphet elére.

Végiil arrol a felhasznaldi igényrdl szolok, amelyet
ugy fogalmaztam, hogy

»»megfelelé idében”.

Ez az elviras maximdlis! Ha ez nincs teljesitve,
gazdasagi visszacsatoldasaival minden berendezés- és
késziilékgyartd eleven hiisaba vag. A termelés fo-
lyamatossaga, az egyenletes kibocsatoképesség mind-
nyajunk eldtt ismert alapvets feltétele az idé-
ben vald alkatrészellatas.

A termelés biztonsiga érdekében a hidnyok ellen
magas készletekkel védekeziink. Ehhez ,,F’ alap
kell, amibdl mindnysjunknak kevés van, és ezt a
keveset ahelyett, hogy eszkozszegénységink csok-
kentésére hasznalnank fel, készletekbe 6ljiik és forgo-
alap-feltoltésre emésztjiik fel. Meg kell oldani tehat
egy korszertibb, a jelenleginél fejlettebb kézponti
készletgazddlkoddst. ~

Az EMO, aki gazdaja a kérdésnek, keresi a meg-
oldast. Azonban ehhez egymaga nem elég. Mind-
nyajunknak, berendezés- és készilékgyartoknak egy-

varhaté helyzet
1990
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arant segitséget kell nyajtani az alkatrésztipus-va-

laszték orszagos szintil kialakit4sihoz,

A szabvanyositdsnak egyértelmiien és elsdsorban
az iizemi jellegli termelés érdekeit kell szolgdlnia
és nem lehet fékezéje a fejlédésnek, haladdsnak.

Az Gj nemzetkozi eredmények megismerése, be-
vezetése érdekében elsdsorban a fejlesztéskutatashoz
szitkséges ujfajta elemeket, tovabbid az egyedi
gyartas és az orszagba beérkezett kiilfoldi eszk6zok
iizemben tartdsihoz sziikséges, nem szabvanyos
elemek rendszeres importjat biztositani kell. Mind-
ezt a jelenlegihez hasonlé gyors modon, A felhaszndloi
igény tehat e vonatkozasban az, hogy a jol bevalt

gyakorlaton — valamilyen vélt jobb megoldas érde-
kében — ne valtoztassunk. ,

Az EMO kezdeményezései (konszignicios raktar,
set-kiszolgdlas, sth.) az lizemi készletcsdkkentés ér-
dekében nagy jelentéségiiek, és reméljiik, hogy a vart
eredmény nem marad el.

A megfelel6 id6ben torténé mennyiségi ellatas
érdekében Ggy érzem, hogy addig, amig az igényeket
telJes biztonsaggal kielégité hazai alkatrészellatas
nincs megoldva, az. importot nem lehet korldtozni.
Ha pedig mégis sziikséges, akkor az egyenértékii a
termelés csokkentésével, illetve annak tudomasul-
vételével, minden konzekvenciajaval egyiitt.



