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Alkatrésziparunk gondjai

Tisztelt Konferencia!

Hossza utat jartunk be 1974-t6l, amikor a pécsi
Alkatrész Konferencia ugy dontétt, hogy javaslattal
fordulunk a Parthoz, elektronikai alkatrésziparunk
sulyos lemaradasanak felszamolasa érdekében.

Mi tortént az elmult négy év alatt?

AKkik részt vettek az 1975. évi szegedi ¢s az 1977.
évi székesfehérvari alkatrész konferencidn, azok
— f6 1épésekben — kovetni tudtak az eseményeket.
Igaz, hogy vitdkban eltelt négy ¢y van mogottiink, de
ma mAdr van alkatrészipari koncepciénk! Van célunk!
. A KGM vezetésével elkésziilt alkatrésziparunk

1990-ig sz616 fejlesztésének miszaki-gazdasagi kon-
cepcidja, mely kimondja: az elektronikai ipar fejlesz-
tésén beliil, kiemelten kell fejleszteni az elektronikai
hattéripart és azon beliil az alkatrészipart.

A koncepcio tobb alternativdban fogalmazta meg
a célt. Az alternativiak koézil a KGM és az OMFB
amellett foglalt els6 helyen 4llast, amely a legdina-
mikusabb alkatrészipari fejlédést foglalja magaban.
Varhatoan koézeljovében dontés sziiletik elektronikai
iparunk, azon beliil alkatrésziparunk jovéjérél.

Most, amikor jolesd érzéssel nyugtazhatjuk az el-
elmult évek munkijanak eredményét, joggal folte-
hetjiik a kérdést: miért volt szitkség négy évre ahhoz,
hogy koncepcionk megfogalmazédhasson?

Ennek szdmos oka volt, de én ma, itt csak azzal
a konferencidnk elé tartozé okkal szeretnék foglalkoz-
ni, amelyért elsésorban 6nmagunknak tartozunk
szdmad4ssal.

Az igaz, hogy a Hiradastechnikai Tudomanyos
Egyesiilet 1974-ben irdsos javaslattal fordult a Part-
hoz, hogy kiemelten kell fejleszteni elektronikai
alkatrésziparunkat De volt egy ,,sz0ban’ terjesztett
mésik javaslat is: fokozatosan szamoljuk fel elekt-
ronikai alkatrésziparunkat és kizdrélag importbol
biztositsuk a sziikséges alkatrészeket. Ezt a javaslatot
kiemelkedd tudast és tapasztalat, magas felkésziilt-
ségl szakemberek képviselték. Ezt a javaslat is elju-
tott a Parthoz, ha mas uton és masjformaban is,
mint a mienk.

Voltak més szélsdséges allaspontok és javaslatok
is. Az egyik példaul az, hogy hagyjuk ma meglevd
alkatrésziparunkat fokozatosan visszafejlédni, és
mellette, parhuzamosan épitsiink egy j, korszerd
alkatrészipart Ezt az allaspontot is kiemelkedd tu-
dasu és tapasztalata, nagy felkésziiltségli szakembe-
rek képviselték.

Voltak, akik azt javasoltik, hogy nem szabad
semmi mast fejleszteni az elektronikai alkatrészipar-
bol, csak az aktiv alkatrészbazisokat, és néhany év
alatt — szerintiikk — teljesen eltindé passziv és elekt-
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romechanikus alkatrészek kutato-fejleszté-gyarto ba-
zisait fokozatosan szdmoljuk fel. Erre az 4lldspontra
igazdn az jellemzd, hogy olyan felhasznélok javasol-
ték, akik ma is, és a jovében is alkalmaznak passziv
és elektromechanikus alkatrészeket berendezéseik-
ben.

Voltak, akik azt javasoltdk, hogy varjunk alkat-
résziparunk fejlesztésével mindaddig, amig a techno-
logidk hosszi idére stabilizdlédnak, és csak ennek
teljesiilése esetén vallaljuk az ipari rekonstrukcio
kockazatat és koltségeit.

Mi tiszteletben tartjuk minden szakember tuddsat,
tapasztalatat, felkésziiltségét és meggydzdédését, de
azt nem, hogy egyszer sem kértek szét a négy év
alatt megrendezett alkatrész konferencidkon, hogy
javaslataikat részletesen elmondjik, megindokoljik
és vallaljak a nyilt, kozosségi vitat.

Személyesen felkerestem alkatrésziparunk felsza-
molasat és a teljes importra valé berendezkedést kép-
viselé szakemberek egy részét, és meghallgattam
indokaikat. Akikkel beszélni tudtam, tobbségiikben
kivételes tuddsi, s6t tudomanyosan is elismert szak-
emberek voltak. Pontosan lattak alkatrésziparunk
alapanyag-, technologiai, termeldszkoz-, szervezett-
ségi, munkaer$-, diszkrimindcids, ar-, kozgazdasagi,
szigetvildg-szemléleti, kornyezeti, szervezeti stb.
problémait. Nem ezek analizisében tértek el a mi
allaspontunktol, hanem a kovetkeztetésben. Ok nem
latjak megoldhaténak alkatrésziparunkban elhatal-
masodott gondokat, és az egyetlen kiutat a részleges,
vagy teljes feladasban latjak.

Csak néhany ,,csalddon beliili” szélséséget emeltem
ki a négy év vitajabol, de ebbdl is lathato, hogy
magunk is részesei vagyunk annak, hogy koncepcionk
fogalmazasihoz évek voltak sziikségesek.

Gondoljuk magunkat azon — az elektronika szak-
teriiletét nem ért6 — dontésre jogosult vezetdk
helyzetébe, akik ilyen széls8séges 4lldspontu javas-
latok koziil kellett volna vélasszanak és dontsenek.

Az mar csak kovetkezmény volf, hogy ezen szél-.
sdséges allaspontok kozelitése érdekében rendezett
széles kor(i vitAkban mar szét kaptak a hozzid nem
érték, a csoportérdekeket képvisel6k, a kulturdlatla-
nok is, és alig volt olyan vita, amelyben ne nétt volna
azok szama, akik — az adott koriilmények kozott —
megoldhatatlannak lattak egy tobbségi allaspont ki-
alakitasat.

Tudom, hogy mas okok is kozrejatszottak abban,
hogy négy év volt sziikséges koncepciénk megfogal-
mazasahoz, de ugy itélem, hogy ezen okok elemzésére
nem konferenciank illetékes. ’ )

Az évekig tart6é vita eredménye az is, hogy kon-
cepcionk pontosan akkor késziilt el, amikor mind a
viléggazdaségban mind népgazdasdgunkban — ha
dtmeneti iddre is — limitdlé tényez8k szabnak ha-
tart a dinamikus fejlédésnek. fgy jutottunk el a
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mai napig, és a bejart ut szélséségeiért elsé helyen,
onmagunknak tehetiink fel kérdéseket. Megitélésem
szerint egy egységesebb szemléletli elektronikai ko-
z0sség mdr évek o6ta a koncepcié megvaldsitdsan dol-
gozhatna. *

Van koncepciénk, igaz, a fels6 szintii dontésig még
csak alternativakban, de ezek az alternativdak mar
pontosan meghatarozzdk azt a tartomanyt, amelyben

alkatrésziparunk jovéje megfogalmazédhat. Ez a °

konferencidank tehat mar nem a célkeresés, hanem a

célhoz vezet6 Ut keresésének konferencidja kell

legyen. A ,,HOGYAN" konferencidja. Senki se gon-
doljon arra, hogy ez a feladat barmivel is kénnyebb,
mint a koncepcié megfogalmazisa volt. S6t! A va-
lasztott célhoz vezetd ut keresése, a ,,hogyan” meg-
fogalmazdsa sordn sokkal kézvetlenebbiil, nyfltabban
szembe fogunk taldlkozni a szélséséges elképzelések-
kel, mint a koncepcié készitése soran. Elég, ha a
kutatas, fejlesztés, gyartas, készletezés, értékesités,
vevlszolgalat, visszacsatolds altal - meghatarozott
komplex termelési folyamat szorosan osszetartozd
rendszerét, a licenc és know-how alkalmazdsa terén
szitkséges gyokeres véltozdsokat, az alkatrészipar
szervezeti rendjét, a kozponti alkatrészellatast és
-készletezést, a berendezés- és alkatrészipar kapcsola-
tat emlitem.

Hogyan is néz ki a varhaté cél — amelyet a dén-
téstol varunk ?

Induljunk ki a székesfehérvari alkatrész konferen-
cidn végzett elemzés eredményeibdl. )

Elektronikai berendezés- és késziilékgy4rto iparunk
kb. 9,5%/év meredekségii mennyiségi fejlédése esetén
1981 —90 kozotti évek sordn, a termelési érték 2,5-
sz0ros novekedését kell megvaldsitanunk. Abban az
esetben viszont, ha csak a 7%/év meredekségii meny-
nyiségi fejlédést, azaz az ,,életben maradas program-

jat” valasztjuk, akkor az 1981 —90 kozotti években -

a termelési érték kb. 2,0-szeres novekedése kell meg-
valésuljon elektronikai iparunk ezen tartomanydban.

Nem hiszem, hogy van szakember, aki el tudja
képzelni, hogy egy berendezésipar — kiilonosen ak-
kor, ha az exportorientdlt — tiz éven at tarté vissza-
fogott fejlédésben is fokozatosan névelni tudna
exportképességét. Sot!

Tudomadsul véve a jelenleg meglevé vildggazdasagi
viszonyokat is, egy 7%/év fejl6dési meredekséget
maximum az 1981—85. évekre prognosztizdlhatunk,
és az 1986—90. évekre minimalisan 9—10%/év di-
namikaval szabad szdmolnunk. Ebben az esetben az
1981—90 kozotti években a termelési érték kb.
2,2-szeres novekedését kell megvalésitanunk elektro-
nikai berendezés- és késziilékgyartasunkban.

Lényegesen mas fejlddési meredekség sziikséges
elektronikai alkatrésziparunkban, ha valtozatlanul
szdndékunk, hogy 1990-ig felszdmoljuk berendezés-
és késziilékgyarto.iparunk, valamint alkatrésziparunk
kozott ma meglev6 lemaradést és alkatrésziparunk
termelési értékét a hazai sziikséglet nagysagrendjébe
kivanjuk emelni.

- Alkatrésziparunk mennyiségi fejl6désének mere-

deksége akkor is meg kell haladja a 15%/év értéket
ha berendezés- és késziillékgyarté iparunk szdmdira
csak 7%/év meredekségii fejlédést prognosztizalnank,
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1. dbra

Alkatrésziparunk — el6bbi alternativdkhoz illesz-
ked6 — fejlédésének hirom meredeksége:

— egy dinamikus, kb. 10%/év nagysagrendii be-
rendezés- és késziillékgyarts ipari fejlédési me-
redekség esetén, az alkatrészipar fejlédése 19 —
20%/év;

— az 1981—85. években 7%/év, az 1986-—90.
években 10%/év fejlédési meredekség esetén,
az alkatrészipar fejlédése 18%/év, és

— egy 7%/év fejlédési meredekség esetén, 16%/év
alkatrészipari fejlédés

kell megvalésuljon.

Az elektronikai alkatrészsziikséglet szerkezetében
varhat6 véltozdsok megitéléséhez sziikséges hazai be-
rendezés- és késziilékgyarté iparunk termelésének
szerkezetében bekovetkezd valtozdsok el6zetes isme-
rete. A prognozisok szerint 1990-re a hazai alkatrész-
sziikségleten beliil novekedni fog a hirko6zléstechnika,
a szamitastechnika, az orvoselektronika, az irdnyitas-
technika, ugyanakkor csokkenni fog a miszertechni-
ka és a kozsziikségleti késziilékek alkatrészigényének
hatésa. Az elektronika fejlédésébdl ad6do tényezdket
is figyelembe véve a hazai alkatrészsziikséglet 1980.
évi kb. 40%/60%-0s aktiv/passziv értékszerkezete,
1990-re varhatéan kb. 55%/45%-os Osszetételiire val-

tozik. A 18%/év meredekséggel fejlédd alkatrészipar

1990. évi termelési értéke 30,0 MdFt, melyben 16—

17 MdFt-ot kell képviseljen az aktiv alkatrészek, és

13—14 MdFt-ot a passziv és elektromechanikus
alkatrészek termelési értéke,
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Az elektronikai kozsziikségleti késziilékek termelé-
sen beliili hdnyadanak cstkkenése és a professzionalis
elektronika termelésen beliili tilsilya kovetkeztében
a hazai alkatrészsziikségletet — a kovetkez években
is — dontéen a magas minéségi kovetelmény és joval
a gazdasagosan gyarthaté volumen alatti mennyiségi
igény jellemzi még akkor is, ha berendezés- és ké-
szillékgyarto iparunkban az ipari méretli gyartmany-
valaszték-sziikitést is végrehajtjuk.

A modern gyartési technologiak és a gazdasagos
gyartas kovetelményrendszere 4altal meghatarozott
kritikus gyartési volumenek csak a hazai igények és
az export egyidejii figyelembevételével elégithet 6k ki.
Ezért szdmunkra 1étkérdéssé valik a gyartott alkat-
részvélaszték jelentds szlikitése és a gyartott volu-
men — technoldgia 4ltal meghatarozott szintre vald
— novelése, mely csak a nemzetkozi egyiittmiikodés
eddiginél sokkal magasabb szinvonall miivelésével
valésithatd meg.

A gazdasdgosan gyérthaté volumenek biztositdsa
tekintetében kiemelked6 jelentéségli a szocialista
orszagokkal vald két- és sokoldalt szakosodas fejlesz-
tése.

A gazdasiagosan gyarthaté volumen biztositasa
megkoveteli még a hazai tipusvalaszték kialakitésat,
tovabba az ipari méretii egységesités gyakorlatat és
annak hatékony miikodéséhez sziikséges feltételrend-
szer biztositasat. Minél eredményesebben tudunk az
ipari egységesités terén ‘dolgozni, annal inkabb sz4-
mithatunk arra, hogy a hazai sziikségletek egyre
nagyobb hanyada lesz biztosithat6 hazai gyartdsbol.

Ebbé6l a néhany 6sszefﬁggesb61 is lathato, hogy
elektronikai berendezés- és alkatrésziparunk fe]16de—
sének gondja egyméstol elvalaszthatatlan és azok
megoldésa, csak egész elektronikai iparunkat 4tfogo
rendszerszemléletben lehetséges. Ezt az atfogd szem-
léleti gondolkodast és gyakorlatot koveteli téliink
az elektronika kovetkezd tiz évre varhato fejlédése is.

Magunknak mar ma feltehetjiik a kérdést: hogyan

‘tud megfelelni alkatrésziparunk a vele szemben ta-

masztott miiszaki-gazdasagi kovetelményeknek ?

Vegyiik rendre milyen gondjaink vannak a komplex
termelési folyamat f6 szakaszaiban és azokra milyen
megoldas latszik sziikségesnek. Elére bocsatom, hogy
én az egységes alkatrészipar megteremtésének sziik-
ségességét vallom és a ,,hogyan” keresésében is ez
vezet,

Ipari kutatas-fejlesztés, licenc és know-how

A székesfehérvari konferencidn részletesen meg-
vizsgaltuk kutatas-fejlesztésiink hatékonysagi prob-
1émajat, mely azt mutatta, hogy a termelési folyamat
ezen szakaszdnak hatékonysiga megengedhetetleniil
alacsony.

Az V. btéves terv elsd évében csak 5,1% volt a
gyartasba vezetett 0 termékek ardnya a termelésen
belill, amikor ezt az évet megel6z6 IV. otéves terv
idészakaban t6bb mint 1 MdFt-ot forditottunk,— csak .
a K—7 célprogram keretében — kutatas-fejlesztésre.
Megallapitottuk, hogy

— a termékkicserél6dés sebessége alkatrészipa-
runkban kb. 22%/5 év, ami majd két évtizedes
teljes valasztékcsere ciklusidének felel meg, a
fejlett elektronikai ipart orszagok 6—10 éves
ciklusidejéhez képest, tovabba azt is, hogy

— nem helyesen gazdalkodunk a licenc és know-
howok alkalmazaséval és tobb témdban ott is
a hazai kutatas-fejlesztést eréltetjiik, ahol a
licenc és know-how alkalmazésa jobban szol-
galné alkatrésziparunk fejlédését.

A KGM elkészitette a K—7 célprogram helyzetének
V. otéves tervidgszak félidejére vonatkozo értékelését.
Az értékelés eredménye roviden az, hogy a rendelke-
zésre Aall6 miiszaki-fejlesztési alapok felhasznalasa
eddig a tervezettnek megfeleléen, idéardnyosan fo-
lyik, alkatrésziparunk termelésében bekovetkez6 1é-
nyeges tartalmi véltozas nélkiil.

Tudott, hogy alkatrésziparunk és azon beliil ipari
kutatas-fejlesztésiimk hatékonysdganak novelését
csak tobb tényezé egyidejd, fokozatos megjavitésa-
tol varhatjuk:

1. Fel kell hogy szdmoljuk az ipari kutatds-feflesztés
és a komplex termelési folyamat tovdbbi szakaszai kozott
meglevd érdekkiilonbségeket. Mindaddig, amfg ipari
kutatéintézeteink csak a kutatds-fejlesztés végzésé-
nek gazdasagos megoldasdban érdekeltek és nem a
kutatés-fejlesztés eredményeinek gyartasban wvaléd
realizaldsaban, addig ez az érdekkiilonbség fékezni
fogja a fejlddésiinket. Ennek felszdmoldsa — véle-
ményem szerint — nem oldhaté meg kozponti sza-
balyozékkal és szabdlyzok aldli kivételekkel. Ennek
megoldasat csak az alkatrészipar szervezeti rendjének
tovabbfejlesztésétdl varhatjuk. Véleményem szerint
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mi /sﬁlyos hibat kovettiink el, amikor a kutatds-
fejlesztés —gyartas — készletezés — értékesités — veve-
szolgalat —visszacsatolds komplex termelési folyama-
tot

— kutatas—fejlesztes—kiserletl gyartas—ertekesi—
tés, azaz INTEZETEK;
— fejlesztés —gyartas —értékesités, azaz VALLA-
:  LATOK;
— készletezés —értékesités, azaz ELLATO

szakaszokra bontottuk, és mindharom szakasz sza-
mara onalld érdekeltségi rendszert fogalmaztunk
meg Ggy, hogy az egyes szakaszok érdekeltségének
Osszehangoldsat nem oldottuk meg. Nem értek
. egyet azokkal, akik az érdekkiilonbségekért az 1]
gazdasagirdnyitasi rendszert hibaztatjak. Azokkal
sem értek egyet, akik kizardlag a“ gyartovallalatok
onallosagaban keresik a f6 okokat. Ki mondta ne-
kiink, hogy a VALLALAT fogalmét igy értelmezziik ?
Ki mondta nekiink, hogy bontsuk elkiiloniilt érde-
keltségli szakaszokra a komplex termelési folyama-
tot? Ezt mi csinaltuk onmagunknak‘ Es ez a téve-
désiink megerésodott az elmalt tiz év alatt.

A komiplex termelési folyamat osszehangolasa, op-
timdlis szervezése csak akkor' lehetséges, ha annak
minden f6- és részletszakaszaban, s6t elemi szakaszai-
ban is az egész termelési folyamat sikeres végzésének
feltételei kapnak prioritast.

Szarmhomra kérdéjeles vagy karos példaul az a
kutatas-fejlesztési siker, amely nem szolgilja koz-
vetleniil, vagy kézvetve a termelési folyamat tovabbl
szakaszait, csak onmagat.

A komplex termelési folyamat -elkiiloniilt szaka-
szokra bontasa utan az egyes szakaszok érdekeltsé-
gének 6sszhangja nem oldhaté meg orszagos dimen-
ziéju szabélyozdkkal. A termelés egy dinamikus fo-
lyamat, amelynek id6rél idére torténé oOsszehango-
lasa nem torténhet orszagos, hatdsagi szintekrél. De
kiilonben is, ha a népgazdasidg minden 4gazata, alaga-
zata, s6t egyes vallalatai a kozponti szabalyzok fel-
adatukhoz illesztett valtozatait varjak el, s6t még
azt is, hogy ez a modulacié kovesse a viszonylatok
mindenkori valtozasait is, akkor olyant koveteliink,
amit megoldani nem lehet A népgazdasagi szabaly-
zoknak csak népgazdasagi dimenziéi lehetnek. Az
alkatrészipari komplex termelési folyamat egyes sza-
kaszainak ko6zds érdekeltségi rendszere nem népgaz-
.dasagi dimenzid, az az alkatrészipar belsé gondja és
annak megoldasa az alkatrészipar feladata.

Tudom, hogy elvi allasfoglalas tortént az er6- és
eszkozkoncentracio ellen. Olvastam azokat a jelzéket,
amelyek folyéiratokban, szaklapokban, a sajtéban
ezzel kapcsolatosan megjelentek. Megtanultam felsé
szinti konzultaciém sordn az egyes kozponti intéz-
mények ezzel kapcsolatos elutasitd 4llaspontjat.
" Ennek tudataban is az a szakmai meggy6z6désem és
allaspontom, hogy alkatrésziparunk fejlédésének
egyik legdontébb kérdése a ma meglevé szervezeti
rendiink elmaradottsdganak felszamolasa, az erd- és
eszkozkoncentracio szellemében.

Alkatrésziparunk mai szervezeti rendje, a komplex
termelési folyamat t6bb, 6nallé, egymassal 6ssze nem
hangolt érdekeltségli szakaszra val6 bontasaban ter-
melésellenes: egyik lényeges kérdése alkatrésziparunk
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MUFA —VFA egyensulya. A K—7 keretében bizto-
sitott MUFA megteremtette az ipari kutatas-fejlesz--
tés egyik-feltételét. Ezzel szemben, az egyes gyarto
vallalatok VFA lehet6ségei elégtelenek a kutatas-
fejlesztésben elért eredmények gyartasbevezetési fel-
tételeinek megteremtéséhez. A mai ipari feltételek
mellett, mikor szdmol a kutatas-fejlesztés beinditasa-
kor egy intézet azzal, hogy lesz-e a gyartovallalatnak
elegend6 eszkbze a gyartasbevezetés feltételeinek
megteremtéséhez?

A kutatas—fejlesztest végz6 intézet —.mint 6nalld
gazdilkodb egység — akkor is sikeresen teljesiti
miiszaki-gazdasagi programjat, ha a kutatés-fejlesz-
tés eredménye, az erkolesi eléviilési idén belil sem
keriil gyartasba.

2. Ipari kutatds-fejlesztésimk hatékonysdgi problé-
mdjdnak tovdbbi forrdsa, hogy nem éliink eléggé a licenc
és know-how alkalmazdsdnak lehetdségével.

Egy licenc megvétele — a gyartasba vezetés felté-
teleinek elézetes biztositasa nélkiil — elképzelhetet-
len, mert azt jogos felelésségrevonas kovetné. Ha
a licenc 4aranak megfelel6 MUFA-t olyan hazai kuta-

tas—fejlesztesre koéltjiik, amelynek ugyanagy  nincs -

meg a gyartasba vezetés feltétele, az méas elbiralas
ald esik. Alkatrésziparunk szamara - valasztott cél
eléréséhez nélkiil6zhetetlen a licencek és know-howok
jelentdségének redlis értékelése, és a valasztott célhoz
illesztett salya alkalmazisa.

A licencek, know-howok fogadasahoz sziikséges
ipari kultara megteremtese nagy feladatot jelent
mely meglev6 ipari kutato—fejleszté bazisainkra is
nagy terhet ré. Es akkor hol van még a saJat kuta-
tas-fejlesztés végzése, a bevezetett licencek és know-
howok tovabbfejlesztése, a tavlati fejlesztések vég-
zése?

A licencek és know-howok MUFA-n beliili ardny4-
nak 50% folé emelése biztosithatja a gyartas aj ter-
mékekkel, 4j eljarasokkal valé folyamatos, id6ben
torténd ellatasat és ezaltal biztosithatja a nyugodt,
alkoté munka lehetéségét sajat ipari kutatas-fejlesz-
tésiinkben.

3. Névelni kell ipari kutatds-fejlesztésiinkben a ko-
zép- és hosszu tdvu feladatok, az alkatrészipar egészét
szolgdlo témdk (mindség, megbizhalosdg, anyagvizsgdlat
sth.), az uj ipari kultirateremid feladatok, valamint a
licenc és know-how tovdbbfejleszid munkdinak ardnydt.

4. Méqg szervezeltebbé és még eredmeényesebbé kell tenni
az iparon kiviili kutaté-fejleszié bazisokkal valo egyiitt-
mitkddésiimket. Ez kiilontsen a nagyobb megalapo-
zottsagot koveteld Gj alkatrészkultarak létrehozasa-
ban, ipari kutato-fejleszté bazisaink szellemi erejét
meghaladé feladatok megoldasaban kell kifejezésre
jusson. '

Meg kell oldjuk, hogy ez az egyiittmiikodés is ter-
melésorientalt legyen és biztositanunk kell az iparon
kivili kutato-fejleszt6 bazisokban elért eredmények
gyorsabb gyartasba vezetését.

5. Fel kell szamoljuk kutatds-fejlesziésiinkben meg-
levd indokolatlan pdrhuzamossdgokat.

6. Vissza kell fejlesztem ipari kulatébdzisainkban
meglevd indokolaflan gydridst, és csak a kutatds-fej-
lesziést szolgdlo kisérleti gydrids fogalmi korébe tartozo
feladatok végzését kell megtartani.
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Gydrtds

A komplex termelési folyamat gyartasi szakasza-
ban — mind termék, mind technolégia, mind ter-
meldeszkoz tekintetében — a megoldast elsdsorban
licenc és know-howok alkalmazasatol varhatjuk.
Az 1,5—3,4 MdFt/év atlagos termelési értéknoveke-
dés — tiz alkatrészkulturat figyelembe véve — atla-
gosan mintegy 150 —340 MdFt/év fejlédést jelent egy
alkatrészkulturara. Ha viszont figyelembe vessziik,
hogy példaul az elektromechanikus alkatrészek eseté-
ben ez a fejlédés kb. 5—600 MdFr/év atlagos fejlédési
meredekséget jelent, akkor lathatjuk ezen feladat
stlyat, felel6sségét, mely a legnagyobb biztonsagra
val6é berendezkedést kioveteli meg. Az alkatrészipar-
tol megkivant ezen fejlédési sebességet csak kiprobalt
termékek, eljarasok és termelbeszkozok alkalmazasa
esetén remélhetjiik.

— Az egyes alkatrészkulturakban bevezetni kivant
licencek, know-howok, termelSeszkézék foga-
dédsahoz és gyartisban valé alkalmazasahoz
sziikséges szellemi erdk az egyes alkatrészgya-
rakban kell rendelkezésre alljanak.

— Nagysagrend( javulast kell elérjiink a gyartas
szervezése terén. A komplex termelési folyamat
egyes szakaszainak Osszehangoldsa a hatékony-
sdgnovelés egyik legfontosabb eszkoze.

— Uj, modern, termelékeny eljardsok, termels-
eszkozok alkalmazisa kotelezévé teszik sza-
munkra a gépkihaszndalasi tényez6k, a miszak-
szdm ¢és a technologiai fegyelem lényegesen ma-
gasabb szinvonalti megvalésitasat.

— Minden koltségtényezd analizisén alapulé gyar-
tasi onkoltségesbkkentést kell megvaléositsunk,
ha azt akarjuk, hogy alkatrésziparunkkal
szemben tamasztott arkovetelményeknek is
minél jobban meg tudjunk felelni.

— Torekedniink kell a gyartas tomegszertiségének
fokozasdra, a gyartmanyvalaszték sziikitése
mellett.

— Ott, ahol az alkatrészgyartds tomegszertisége
mar gazdasigos programot tud adni az alap-
anyag el6allitdsahoz, meg kell vizsgélni a hazai
alapanyag-el6allitas megoldasat. Ahol ez mdg
nem lehetséges, keresni kell az alapanyag szo-
cialista forrasbél valé biztositasat.

— Gyartmanyprogramunk alapja a nemzetkozi
egyiittmiikodés kell legyen. Alkatrésziparunk-
kal szemben tamasztott miszaki-gazdasagi ko-
vetelmények megkdozelitése is csak akkor lehet,
ha a nemzetkézi munkamegosztasban vallalt
szerepiikben tartalmi valtozast tudunk meg-
valésitani a jovében. Az alkatrészigények, to-
vabba a mindség, a modern technolégidk ¢és
a gazdasigossag kovetelményrendszerének, al-
katrésziparunk varhato lehet8ségével valo 6sz-
szevetése utan latnunk kell,-hogy nemcsak
egyes alkatrésztipusok gyartasat kell abba-
hagynunk a jovében, hanem egyes alkatrész-
csoportok gyartasat is, hogy a nemzetkozi
egyiittmiikédés altal meghatarozott miszaki-
gazdasagi szinvonalon tudjuk mivelni azokat
az alkatrészkulturakat, amelyeket hossza tavon
vallalni kivanunk,

Készletezés — értékesités — export — import —
ellatas — veviészolgalat

Egységes alkatrészipari szemlélet és gyakorlat meg-
valositasa sziikséges a készletezés — értékesités —
export — import — ellatds — vevészolgalat teriiletén
is. Ezt csak a kozponti készletezés és ellatas rend-
szerét8l varhatjuk. Meglevé, szinte attekinthetetlen
¢és valtozasaiban nehezen kévethetd értékesitési rend-
szeriink a mai termelési volumenek mellett sem ad
j6 megoldast, nemhogy egy vazolt fejlédési tiz esz-
tendé kovetelményrendszerében.

A hazai elekfronikai és szerkezeti alkatrészek forgal-
mazdsdf — beleértve a hazai ellatast, az exportot, az
importot és a készletezést — egy kozponti elldto végezze
a jovében. A hazai alkatrészt el6allité gyaraknak
egyetlen vevéjiik legyen, a kozponti ellaté. A hazai
alkatrészgyarak alkatrészt ne készletezzenek. Az
alkatrészkészletezés kozponti rendszerben valésuljon
meg. Az orszagos alkatrészellaté jog és kotelesség
kozponti gyakorldsinak alapelve viszont a gazdasa-
gosan végzett szolgilat kell legyen. Minden hazai
alkatrészelgallité gyarban a kézponti ellaténak Kki-
helyezett atvevd bazisa legyen, mely a gyartoszalag-
rol lekeriil alkatrészeket azonnal Atveszi. Ez a ki-
helyezett atvevé bazis dontson arrél, hogy az atvett
alkatrészt a kozponti raktarba, szakkereskedelmi
készletre, vagy kozvetleniil a felhaszndlohoz (miivi
kiszolgalas) iranyitja.

A miivi kiszolgdlds minden eldnyéf fenn kell tartani
a kozpontositott alkatrészellatds esetén is. Ennek
megoldasa a kihelyezett atvevé bazisok létrehozasé-
val részben biztositott, mivel az, ugyanolyan feltéte-
lek mellett és ugyanolyan formaban végezheti az’
alkatrészek szallitasat, ahogy azt a gyartovallalat
eddig végezte.

A mivi kiszolgalas arrés probléméajanak megol-
désara két lehetéség van:

— redlis koltségek alapjan szamitott arrés, vagy
— zérus értékil arrés alkalmazasa.

Zérus értékl arrés alkalmazasa esetén a miivi ki-
szolgalasu alkatrészek forgalmazésinak koltségei a
kozponti ellato fel nem osztott koltségeiben kell sze-
repeljenek, és ezek a koltségek is csak a kozponti
készletezésbdl és importbol biztositott alkatrészekre
lennének terhelve.

Az orszagos ellatashoz illeszkedé kozponti alkat-
részkészletezést szakositott alkatrészcsaldd-rendszerben
kell megvalositani szamitéogépes, kozponti nyilvan-
tart4ssal és kihelyezett periféridkkal. A kozponti
alkatrészkészletezés nyilvantartasanak szamitogép
segitségével torténd megoldésa soran kapcsolatot kell
biztositani a hazai (késébb a f6bb import) alkatrész-
forrdsok, valamint a potencidlis felhasznalék felé.
A koézponti alkatrész-adattarnak nemcsak a kézponti
alkatrészkészletek helyzetét kell dinamikusan kivet-
nie, hanem az egyes alkatrészek pontos mfiszaki-
gazdasagi - jellemz6it is. Az ellato, hazai alkatrész-
gyartokhoz kihelyezett Atvevd béazisai interaktiv
kapcsolatban kell legyenek a kozponti alkatrész-
adattarral, ugyanakkor a potencidlis felhasznalok
— informdcidszerzés céljabol — hozzaférési lehet6-
ségekkel kell rendelkezzenek. A potencidlis felhasz-

43



N

HIRADASTECHNIKA XXX. EVF. 1979. 2. SZ.

n4lék az informaci6s csatornan 4t pontos valaszt kell
kapjanak 'a- résziikre szettrendszerben, készletlehi-
vasos rendszerben, vagy egyéb modon rendelkezésre

‘4ll6 alkatrészek helyzetérdl is, tovabb4a lehetdséget

kell biztositani szdmukra a lehivis bonyolitdsara és
informdciot kell adjanak a naluk létrejﬁtt immobil
készletekrdl. A kozponti ellatdsnak és ezen beliil a
kozpontl készletezésnek meg kell oldani, hogy az
alkatrészellitds népgazdasagilag kisebb készlettel,

. rovidebb atfutasi idével, biztonsigosabban legyen

megoldva, mint ahogyan ma van.
A vevdszolgdlat két £6 szakteriiletre kell klterJedJen

— kereskedelmi veviszolgalat,
— technikai-technologiai vevészolgalat.

A kereskedelmi vevdszolgalatot a kozponti ellato
végezze. Ezen feladat megoldasahoz minden alkat-
részgyarté kihelyezett képvisel6t kiildjon az ellato-
hoz és az egyes felhasznaloktol beérkezett alkatrész-
igények megjelenésekor, a gyartovallalat képvisel6jé-
vel egyiitt dontson arrél, hogy a felhasznalé 4ltal
megrendelt alkatrész hazai ellatasbél (kézponti kész-
letbél), vagy importbél legyen biztositva.

A kereskedelmi vevészolgalat teljes miikodéséért
az ellato legyen felelds.

A technikai-technologiai vevészolgalatot az egyes
alkatrészgyartok végezzék. Ez a vev(szolgilat min-
den olyan kérdésre valaszt kell adjon, amely a gyar
4ltal elGallitott alkatrészekkel kapcsolatban a fel-
hasznéloktél felmeriilhet. Az egyes alkatrészgyarak-
ban miikod6 technikai-technolégiai vevészolgalathoz
alkalmazastechnikai laboratorium kell tartozzon,
amely a gyar altal el6éllitott alkatrészek alkalmaza-
saval kapcsolatos kisérleteket elvégzi és a felhasznalok
altal felmeriilt kérdésekre — az alkalmazastechnikai
laboratériumban szerzett tapasztalatok alapjan —
.pontos és megbizhat6 valaszt tudnak adni.

Mivel az ellaté kozvetlen kapcsolatban van az
alkatrészgyarakkal és a felhasznalokkal, az értékes
informaciok jelentds része is, az 6 birtokaban vannak.
Ezért minden, az elektronikai és szerkezeti alkatrész-
iparral kapcsolatos kérdésben az elldfonak javaslattételi
kdtelezettsége legyen.

A kereskedelmi vev{dszolgélaton beliil oldandé meg
az informdcio szolgdlat, mely az elldté egyik legki-
emelkedSbb feladata. Itt nemecsak a hazai alkatrész-
gyartok altal eldallitott alkatrészekkel kapcsolatos
informaci6 szolgalatarol van sz6, hanem az importbél
beszerezheté alkatrészek informéacioszolgalataval el6-
re orientalni kell az alkatrészfelhasznalast. Az egy-
séges szinvonal és az egységes tartalmi érték biztosi-
tasa érdekében a hazai alkatrészgyartok altal els-

allitott alkatrészek informécios anyagainak kiadasat
is az ellat6 gondozésaban kell megoldani.

Meg kell oldani, hogy az importbdl szdrmazé alkai-
részek is kell6. mélységii ellendrzés utdn keriilhessenek a

kozponti készlefraktdrba. Az alkatrészek raktarra valé

érkezésekor garancia kell legyen arra, hogy a készle-
tezett alkatrészek minéségileg megfelelnek. Ezért
gondoskodni kell az elektronikai ipar ,alkatrész
bejové aru MEO”-janak megszervezésérdl, amelynek
miikodtetése az ellato feladata kell legyen.

A komplex termelési folyamat szervezésének egyik
legfontosabb tényez6je a visszacsatolas, mely a’ ter-

melési folyamat egyes szakaszai kozotti visszacsato-

lason tul megoldja a felhasznalok tapasztalatainak,
igényeinek visszacsatoldsat a termelési folyamat
egyes szakaszaira és biztositja a termelési folyamat
végzése sordn szerzett tapasztalatok alapkutatés felé
torténé visszacsatoldsat is.

Az alkatrésziparon kiviili informaciok visszacsa-
tolasanak f6 bazisa a kereskedelmi- és a technikai-
technolégiai vevdszolgdlat.

A termelési folyamat egyes szakaszai kozotti visz-
szacsatolast — mint pl. az értékesités, a készletezés
vagy a gyartas tapasztalatainak visszacsatoldsa ku-
tatas-fejlesztéshez — a termelési folyamat adott sza-
kaszit végzd szervezet feladata kell legyen. A ter-
melési folyamatnak ezt a szakaszat sajnos, ma szinte
a reklamaciék intézésének megoldasaval helyettesit-
jiik, melynek eredménye kozvetleniil is felismerhet6
alkatrésziparunk mindennapjaiban. Ha azt akarjuk,
hogy a kovetkezé tiz esztendGben alkatrésziparunk
ma meglevl elmaradottsagat felszdmoljuk, akkor a
termelési folyamat ezen szakaszat is ugyanolyan
kulturaltan kell kezeljiik, mint pl. a gyartast vagy
a készletezést.

Tisztelt Konferencia!

‘Alkatrészipari gondjainkat és megoldési lehet(sé-

geinket csak részben és csak réviden tudtam érinteni .

a rendelkezésre 4ll6 id6 alatt. Szerettem volna bé-
vebben foglalkozni alkatrésziparunk arproblémaival,
a nemzetkozi egyiittmiikodés nélkiilozhetetlenségé-
vel, azalkatrészsziikségletek karakterével, az alkatrész
tipusvalaszték kérdésével, az ipari méretii egységesi-
tés feltételrendszerével és mindazzal, amelynek donté
jelentGsége van még alkatrészipari célunkhoz vezetd
ut kivalasztésaban, azaz a ,,hogyan’’-ban.

Célunkhoz szamos at vezet. Optimalis ut viszont
csak egy van. El lehet érni célunkat keriil6utakon
is, de az nagyon sokba keriil.




